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INTRODUCCION

ELABORACION DE VISIONES A 2050 PARA
LOS SISTEMAS REGIONALES DE
INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD

Los territorios comprendidos en el ambito del proyecto, se enfrentan a uno de los retos
mas importantes del pais en cuanto la inclusién y equidad. Para lograr una mejora en
estos ambitos, el desarrollo regional futuro habrd de contar con la necesaria articulaciéon
interinstitucional publico-privado, en la que el empoderamiento de la sociedad
constituye uno de los elementos clave mediante el impulso de organizaciones
empresariales y civiles.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Actualizacién de Diagndstico y de Visiones Regionales al 2050 de Chiriqui, Azueroy Coldn
ademas del disefio del Diagndstico y Visiones Regionales de Bocas del Toro, Comarcas
Ngdbe Buglé, Guna Yala y Embera-Wounaan, Coclé, Veraguas y Darién al 2050, como
hoja de ruta para orientar los esfuerzos publicos y privados que lleven a estos territorios
hacia un desarrollo sostenible.

REGIGN OCCIDENTAL



INTRODUCCION [

Estas estrategias serviran de apoyo en la definicion de componentes a los Sistemas
Regionales de Innovacion para la Competitividad (SRIC) ya existentes, impulsando de
otra parte la configuracion de estos instrumentos en las restantes provincias aun
carentes de los mismos.

ACCIONES A DESARROLLAR

Actualizacidn de los Diagndsticos
y revision de las Estrategias 2025
existentes, adecuandolas a una

Disefio y elaboracién

del Diagnéstico y de

las Visiones 2050 Visién 2050
Veraguas Chiriqui
- \ - ~
Bocas del Toro Azuero
— (Herreray Los
\ ) — Santos)
( \ \ )
— Coclé ( )
4 ) — Coldn
—| Comarca
Ngabe-Buglé
" Region Oriental (Darién,
Comarca Embera-Wounaan y
Comarca Guna Yala)
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Proceso de participacion

Los conocimientos y opiniones de los principales agentes de cada territorio son
fundamentales para conocer a fondo su realidad.

En el proceso de elaboracién de las Visiones 2050 se ha solicitado la colaboracion de
numerosos representantes de cada provincia, comarca o region, con el fin de conocer la
situacién actual, las ventajas competitivas y principales problematicas de cada territorio.

El proceso de participacion consta de dos fases:

e Primera ronda de talleres: donde se expone la version preliminar del
Diagndstico y se acuerdan las bases para la Estrategia.

e Segunda ronda de talleres: donde se presenta el documento de la Vision 2050 y
se somete a debate entre los asistentes para su validacion.

12 Ronda:

Propuestas para 2° Ronda:
el diagnostico y Presentacion de

PARTICIPACION

PUBLICA

bases de la las visiones y
estrategia debate
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PROCESO DE PARTICIPACION [

PRIMERA RONDA DE TALLERES

El ndmero total de participantes a los talleres excluyendo a los responsables
conferencistas de AT CLAVE y de CECOMRO, fue de 348 participantes.

La media de participantes a los talleres por territorio ascendio a 44 personas, lograndose
la mayor participacién en Bocas del Toro con 54 asistentes (15.5%), y la menor en la
Regidn Oriental, con 29 participantes (8.3%).

Numero de participantes por territorio
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CHIRIQUI AZUERO COLON COCLE VERAGUAS ~ BOCAS DEL  C. NGABE- REGION
TORO BUGLE ORIENTAL

Clasificados por categoria de Agentes Sociales, el sector que registr6 una mayor
afluencia fue el Empresarial con 99 participantes (28.5%), mientras que el de menor
participacion fue el rubro de los Gobiernos Locales con 23 asistentes (6.6%), en su
mayoria pertenecientes a la Comarca Ngdbe-Buglé (14 de los 23 participantes; 82.3%).

Numero de participantes por sector
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EMPRESARIAL GOBIERNO GOBIERNOS ~ ORGANIZACIONES LIDERES ACADEMIA
NACIONAL LOCALES COMUNITARIOS
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Relacién numeral y porcentual entre la cualificacién de los sectores asistentes a los talleres
segun territorio (excluye conferencistas)

GRUPO DE :
ASISTENTE/ | CHIRIQUI|AZUERO| COLON | cocLE [vERAGUAS | BOCAS DEL szelen
TORO ORIENTAL
PROVINCIA
19 18 18

14 17 8 4 1 99

EMPRESARIAL:
A= @ 19.19%  18.18%  18.18% 14.14%  17.17% 8.08% 4.04% 1.01% 100%
EMPRESAS
45.20% 54.50% 36.70% 28.00%  34.00% 14.80% 9.80% 3.50%  28.45%
2 5 10 9 8 18 8 5 65
GOBIERNO
NACIONAL Y 3.08%  7.69% 15.38% 13.85%  12.31% 27.69% 12.31% 7.69% 100%
JUNTA TECNICA
4.80%  15.20% 20.40% 18.00%  16.00% 33.30% 19.50% 17.20% 18.68%
1 0 2 0 0 0 14 6 23
GOBIERNOS
4.35% 0% 8.70% 0% 0% 0% 60.87% 26.09% 100%
LOCALES
2.40% 0% 4.10% 0% 0% 0% 34.20% 20.70%  6.61%
3 3 9 10 11 14 5 8 63

FUNDACIONES,
4.76%  4.76% 14.29% 15.87%  17.46% 22.22% 7.94% 12.70% 100%

GREMIOS Y ONG S

7.10%  9.10% 18.40% 20.00%  22.00% 25.90% 12.20% 27.60% 18.10%

1 5 6 3 7 10 9 1 42
LIDERES

CONIRP oS 2.38%  11.90% 14.29% 7.14%  16.67% 23.81% 21.43% 2.38% 100%

PERSONAL
2.40%  15.10% 12.20% 6.00%  14.00% 18.60% 21.90% 3.50%  12.07%

16 2 4 14 7 4 1 8 56

ACADEMIA
UNIVERSITARIA

28.57%  3.57% 7.14% 25.00% 12.50% 7.14% 1.79% 14.29% 100%
38.10% 6.10%  8.20% 28.00%  14.00% 7.40% 2.40% 27.60% 16.09%
42 33 49 50 50 54 4 29 348
12.07% 9.48% 14.08% 14.37% 14.37% 15.52% 11.78% 8.33% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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PROCESO DE PARTICIPACION -

La asistencia a los talleres en el conjunto de la Region occidental, fue de 137
participantes, de los cuales 31 (22.6%) pertenecian al sector empresarial, el grupo
mayoritario en el conjunto de los talleres.

Numero de asistentes por sector, Region Occidental

20
18
16
14
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1
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ECHIRIQUI ®BOCAS DELTORO  m NGABE-BUGLE

El taller realizado en la Comarca Ngabe-Buglé se celebré en San Félix el dia 24 de abril
de 2018, al que asistieron un total de 41 participantes, de los cuales 14 (34,2%)
pertenecian a Gobiernos locales, siendo el grupo mayoritario en el taller.
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La distribucion de todas las categorias en dicho taller se muestra en el siguiente gréfico:

Numero de asistentes por sector en la Comarca Ngabe-Buglé
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EMPRESARIAL GOBIERNO GOBIERNO LOCAL ORGANIZACIONES LIDERES ACADEMICO

NACIONAL COMUNITARIOS

El taller realizado en la provincia de Chiriqui se celebré en las instalaciones de la
Universidad de Chiriqui (UNACHI) en David, el dia 20 de abril de 2018, al que asistieron
un total de 42 participantes, de los cuales 19 (45.2%) pertenecian al sector empresarial
y 16 (38.1%) del sector académico.

La distribucidn de todas las categorias en dicho taller se muestra en el siguiente grafico:

Numero de asistentes por sector en la provincial de Chiriqui
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PROCESO DE PARTICIPACION

El taller realizado en la provincia de Bocas del Toro se celebrd en las instalaciones de
COOBANA, R.L. en Changuinola, el dia 23 de abril de 2018, al que asistieron un total de
54 participantes, de los cuales 18 (33.3%) pertenecian al Gobierno Nacional, asi como
14 (25.9%) representantes de organizaciones gremiales, fundaciones y ONG's.

La distribucion de todas las categorias en dicho taller se muestra en el siguiente grafico:

Numero de asistentes por sector en la provincial de Bocas de Toro
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SEGUNDA RONDA DE TALLERES

El ndmero total de participantes a los talleres excluyendo a los responsables
conferencistas de AT CLAVE y de CECOMRO, fue de 292 participantes?.

La media de participantes a los talleres por territorio ascendié a 41 personas, lograndose
la mayor participacion en Coldn con 57 asistentes (19.5%), y la menor en la Comarca
Ngabe-Buglé, con 29 participantes (9.9%).

Clasificados por categoria de Agentes Sociales, el sector que registr6 una mayor
afluencia fue el Empresarial con 84 participantes (28.8%), mientras que el de menor
participacion fue el rubro de los Gobiernos Locales con 11 asistentes (3.8%), en su
mayoria pertenecientes a la Comarca Ngdbe-Buglé (8 de los 11 participantes; 72.7%).

Numero de participantes por territorio

60
50
40
30
20
10
0 L ! . ! . ! ! !
CHIRIQUI AZUERO COLON COCLE VERAGUAS BO_I(ESFSQ(I))EL COMARCA

INo incluye el segundo taller de la Regién Oriental porque su fecha de celebracién es posterior a este
documento.

REGIGN OCCIDENTAL



90
80
70
60
50
40
30
20
10

PROCESO DE PARTICIPACION [

Numero de participantes por sector

EMPRESARIAL GOBIERNO GOBIERNOS ~ ORGANIZACIONES LIDERES ACADEMICO
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La asistencia a los talleres en el conjunto de la Regidén occidental, fue de 112

participantes, de los cuales 48 (42,8%) pertenecian al sector empresarial, el grupo

mayoritario en el conjunto de los talleres.
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Relacién numeral y porcentual entre la cualificacién de los sectores asistentes a los talleres
segun territorio (excluye conferencistas)

GRUPO DE
ASISTENTE/ CHIRIQUi| AZUERO | COLON | COCLE |[VERAGUAS
PROVINCIA

20 14 22 11

12 5 0 84

EMPRESARIAL:
APEDE; CAMARA; 23.8% 16.7% 26.2%  13.1% 14.3% 5.9% 0% 100%
EMPRESAS
41.6% 41.2% 38.5%  22.8% 29.2% 14.3% 0% 28.8%
7 4 16 21 7 8 13 76
GOBIERNO
NACIONAL Y 9.2% 5.3% 21.1%  27.6% 9.2% 10.5% 17.1% 100%

JUNTA TECNICA
14.6% 11.8% 28.1%  43.8% 17.1% 22.9% 44.8%  26.0%

0 0 1 0 2 0 8 11
GOBIERNOS
LOCALES 0% 0% 9.1% 0% 18.2% 0% 72.7% 100%
0% 0% 1.8% 0% 4.9% 0% 27.6% 3.8%
7 3 9 8 10 13 3 53

FUNDACIONE
DRSNS 300 s7% 1708 15.4%  18.9%  24.4%  5.7% 100

GREMIOS Y ONG S

14.6% 8.8% 15.8%  16.7% 24.4% 37.1% 10.3% 18.1%

3 1 3 2 3 6 5 23
LIDERES
COMUNITARIOS Y 13.0% 4.3% 13.0% 8.7% 13.0% 26.2% 21.8% 100%
PERSONAL
6.3% 2.9% 5.3% 4.2% 7.3% 17.1% 17.3% 7.9%
11 12 6 6 7 3 0 45
ACADEMIA
UNIVERSITARIA 24.4% 26.7% 13.3%  13.3% 15.6% 6.7% 0% 100%
22.9% 35.3% 10.5%  12.5% 17.1% 8.6% 0% 15.4%
48 34 57 48 41 35 29 292

16.4% 11.6% 19.5%  16.4% 14.1% 12.1% 9.9% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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PROCESO DE PARTICIPACION [

A la segunda ronda de talleres realizada en la Comarca Ngabe-Buglé (San Félix) el dia 24
de julio de 2018 asistieron un total de 29 participantes, de los cuales 13 (44.8%)
pertenecian al Gobierno Nacional y Junta de Técnica, el grupo mayoritario en el taller.

La distribucion de todas las categorias en dicho taller se muestra en el siguiente grafico:

Numero de asistentes por sector en la Comarca Ngabe-Buglé
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La segunda ronda de talleres realizada en David, provincia de Chiriqui, el dia 25 de julio
de 2018, asistieron un total de 34 participantes, de los cuales 14 (41.2%) pertenecian al
sector empresarial, el grupo mayoritario en el taller.

La distribucion de todas las categorias en dicho taller se muestra en el siguiente grafico:

Numero de asistentes por sector en la provincia de Chiriqui
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La segunda ronda de talleres realizada en la provincia de Bocas de Toro, se celebré en
Changuinola el 23 de julio de 2018 y asistieron un total de 35 participantes, de los cuales
13 (37.1%) pertenecian al grupo Fundaciones, Gremios y ONG’s, el grupo mayoritario en
el taller.

La distribucion de todas las categorias en dicho taller se muestra en el siguiente grafico:

NuUmero de asistentes por sector en la provincia de Bocas de Toro
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Sintesis del Diagnodstico
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CAPITAL NATURAL

Bocas del Toro presenta un abundante régimen pluviométrico, con
precipitaciones que alcanzan los 6,000 mm anuales en los altos de la Cordillera
Central, para ir descendiendo hasta los 2,500 de las llanuras costeras. Los
elevados relieves que se extienden por la practica totalidad de la provincia, como
la Cordillera de Talamanca o la Serrania del Tabasard, canalizan estas
precipitaciones configurando uno de los sistemas hidrograficos mas extensos y
caudalosos del pais, con importantes rios como el Changuinola y Sixaola.

El potencial edlico en el frente litoral de Bocas del Toro es de los mas elevados
del pais, disminuyendo a medida que se erige la Cordillera Central. Por su parte,
segun los estudios disponibles, se reconoce como zona de potencial geotérmico
en la provincia, las dreas montanas situadas en el extremo NW de la Cordillera
Central.

Los suelos con mayor aptitud agroldgica se concentran en las llanuras costeras
de la provincia, en las que la fragilidad de los suelos requiere de medidas de
conservacién y/o manejo para su aprovechamiento.

Importante presencia forestal (mas del 86% de la superficie de Bocas del Toro),
conformada en un 60% por bosques maduros que tapizan la practica totalidad
de los relieves de la Cordillera Central) y amplia superficie natural protegida. Se
localizan el Parque Nacional Marino Isla Bastimentos, asi como el Parque
Internacional La Amistad, compartido con Chiriqui y la vecina Costa Rica.
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CAPITAL CONSTRUIDO

La abrupta orografia de la Cordillera de Talamanca en el interior, asi como la gran
superficie insular de la provincia limitan las conexiones tanto de la red viaria
intraprovincial, como las comunicaciones externas. A pesar de ello, la Carretera
11 constituye el eje vertebrador de la provincia (Chiriqui Grande - Changuinola —
Guabito), la cual conecta con la Carretera 10 (Bocas del Toro — Ngabe-Buglé —
Chiriqui). El refuerzo y la mejora de las conexiones entre Bocas del Toro y los
territorios colindantes se antoja fundamental para su desarrollo.

Las comunicaciones via maritima han sido tradicionalmente el principal medio
de transporte en el archipiélago. Es tal su importancia, que se localizan varios
puertos donde se realizan actividades diversas, desde exportacion de productos,
transporte de pasajeros, actividad pesquera o transporte de hidrocarburos.
Destacan Puerto Almirante, el Muelle Fiscal de Chiriqui Grande, y el muelle de la
Petroterminal del Atlantico, también en Chiriqui Grande. En las islas, las
infraestructuras portuarias responden a pequefios atracaderos y muelles.
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b En Bocas del Toro se localizan dos aeropuertos, aunque presentan déficits de
caracter infraestructural y de uso (Aeropuerto Int. Bocas del Toro, en Isla Colén,
y Aeropuerto Int. Capitan Manuel Nifio, en Changuinola.)

Aeropuerto
Puerto

@ Terminal Ferry
Red ferroviaria
—— Existente
—— Proyectada

— Red viaria

~ Distancia aproximada:
Changuinola-David
4h30m

COMARCA
& NGABE
o BUGLE
‘ t\' . : 24
INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD -
R ™ .. | S e e

b Las infraestructuras de metabolismo urbano (agua, energia y residuos)
presentan graves deficiencias en términos generales, con escasa cobertura de
servicios basicos. La problematica de los residuos debe ser abordada a corto
plazo.

b En materia de vivienda, el proyecto Techos de Esperanza impulsado por el
MIVIOT ha proyectado la construccion de mas de 2,200 soluciones
habitacionales en la provincia, y es que se identifica un elevado indice de
infraviviendas (10% del parque total de viviendas).
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Los equipamientos bdasicos de servicios publicos (educacion y salud) se
concentran en las ciudades y localidades mas pobladas, aunque se observa una
escasa oferta dotacional, mds acentuada en el distrito de Chiriqui Grande.

El sistema productivo de la provincia se centra principalmente en la produccién
y transformacién de productos agropecuarios, apoyada en el almacenamiento y
transporte de hidrocarburos, la generacion de energia hidroeléctrica, y la
actividad turistica.

La centralidad de servicios de caracter financiero, comercial, administrativo en
Isla Colon estan ligados a la actividad turistica. Otras zonas con presencia de
estos servicios son Paso Guabito, las principales carreteras de la provincia y otras
islas bocatorefas como Bastimentos o Isla Carenero.
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CAPITAL HUMANO

La provincia de Bocas del Toro se encuentra en una fase progresiva de

crecimiento poblacional, comun en todos los distritos bocatorefios, sumando en

conjunto 170,320 habitantes (4.1% del pais).

estructura demografica por edades.

Este continuo crecimiento ha motivado que la juventud tenga un gran peso en la

La existencia de varias ciudades medias aglutinan a gran parte de la poblacién

bocatorefia, que se concentra especialmente en el entorno de Changuinola y

Almirante.

Como singularidades de la poblacién de Bocas del Toro, cabe citar que todos los

distritos registran elevadas cifras de poblacién indigena (entre el 55% y el 60%

de su poblacién total).

Piramide de poblacion de la Rep. de Panama (2018)

EMUJERES BEHOMBRES

Piramide de poblacion de Bocas del Toro (2018)
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Balance migratorio interprovincial positivo (8,539 personas). La mayoria de la
poblacién inmigrante de Bocas del Toro proviene del resto de territorios de la
Regidn Occidental y principalmente de la Comarca para trabajar en el sector del
agro. Sin embargo, el resto de territorios de la Regidon Occidental y el area del
Canal constituyen los polos de atraccidén para los bocatoreiios (mas de 20,000
personas hacia toda Panama).

El mercado de trabajo de la provincia se asienta sobre el sector servicios (32,522
empleados en 2017), centrado principalmente en el comercio al por menor y el
turismo; seguido en importancia por la actividad primaria. El sector servicios es
el mds relevante en cuanto a generacién de empleo en los tres distritos,
presentando el mayor porcentaje de ocupados en Bocas del Toro (61%), destino
eminentemente turistico.

Los niveles de educacién en Bocas del Toro son, en términos generales, algo
inferiores a los de la Republica de Panama. Los indices de analfabetismo son altos
en todos los distritos, resultando especialmente elevados en Chiriqui Grande
(17%) y se produce un abandono de estudios en la etapa pre-secundaria (tan solo
el 5.6% de la poblacion tiene estudios universitarios). Se observa una baja
cualificacion de los trabajadores acorde con las principales actividades de la
provincia.

En salud, la poblacién protegida por la Caja de Seguro Social supera el 74%, la
provincia presenta grandes carencias en personal sanitario, especialmente en
médicos (6.9 médicos cada 10,000 habitantes), y registra un elevado porcentaje
en defunciones causadas por enfermedades transmisibles (especialmente el
dengue).

En términos de desarrollo y pobreza, el IDH de la provincia de Bocas del Toro se
sitla en 0.691, algo por debajo de la media del pais, y los niveles de pobreza
extrema son elevados en los tres distritos.
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CAPITAL SOCIAL, DE IMAGEN Y CULTURA

No se dispone de indicadores de los niveles de confianza en la sociedad
bocatoreia. Los niveles observables de entidades de cooperaciéon empresarial o
publico-privada son bajos. El caso de Coobana (cooperativa de produccion y
comercializacion de fruta) es singular y muy valioso en este contexto. La
existencia de redes de ayuda mutua o cooperacién para fines diversos en la
provincia es baja. El nivel de asociacionismo esta en niveles medios o medio-
bajos. El cumplimiento de normas por parte de la poblacién esta en niveles
aceptables. El componente de capital social requerira de atencion especial para
impulsar un proceso de innovacién basado en las capacidades del territorio.

En turismo se cuenta con una importante marca territorial que identifica el
destino. Bocas-Archipiélago es un lugar con una marcadisima personalidad que
combina naturaleza, paisaje y cultura afroantillana. En productos alimentarios
no existe marca territorial de la regién, salvo algun caso aislado. La imagen
proyectada al resto del pais es buena, aunque se estd viendo afectado por el
deterioro causado por los residuos.

El papel de la cultura en la generacidn de actividad econdmica no es significativo.
Sin embargo, se cuenta con un importante potencial basado en la cultura ngabe
y colonial, y en el Archipiélago-Bocas afroantillana, sus expresiones tradicionales
y su vitalidad contemporanea. Se identifica una cultura propia de Bocas del Toro
y un sentimiento de pertenencia reconocible entre la poblacién local.
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COBERTURA Y USO DE LA TIERRA

» Entre las superficies y usos mas destacados en la provincia destacan su clara
vocacion forestal (86%), los usos agricolas, que corresponden casi
exclusivamente al cultivo del banano (93% de la superficie del pais) y los pastos
pecuarios ocupan aproximadamente el 10% de la superficie de la provincia.

» Urge una actualizacién de la cartografia actual (2012) para constatar cambios
relevantes en la estructura de usos y coberturas de la tierra.
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ESTRUCTURA'Y PROCESOS PRODUCTIVOS

» Los datos entre 2007 y 2016 arrojan un leve incremento de la aportacién de
Bocas del Toro a la economia nacional (%), al contrario de lo que ocurre en el
resto de provincias de las regiones central y occidental.

Evolucion de la aportacion al PIB nacional (%) Comparativa interprovincial
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Fuente: INEC, 2018

» Bocas del Toro mantiene un progresivo incremento del producto interior bruto
per capita, en la linea de lo observado en todo el pais. Las diferencias entre la
Region Occidental y la Region Central son considerables, aunque la provincia de
Bocas del Toro sale reforzada si se compara con Chiriqui.

» El peso del sector primario (agricultura, ganaderia y pesca fundamentalmente)
mantiene una clara tendencia regresiva en su aportacion al PIB desde el afio
2011, mientras que el nimero de ocupados en el sector parece recuperarse
consoliddndose como las actividades que aglutinan a mayor numero de
ocupados de Bocas del Toro. La progresiva tecnificacion e integracién en los
circuitos comerciales internacionales es clave en la tendencia observada,
principalmente en la produccion bananera. El Plan Maestro del Agro de la Region
Occidental (PMARQ) 2017-2024 se concibe clave para un cambio de chip en toda

REGIGN OCCIDENTAL
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la Regiodn, incidiendo especialmente en la intervencion sobre el recurso humano
y la transferencia de la informacién y el conocimiento a los productores.
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PLAN MAESTRO DEL AGRO REGION OCCIDENTAL 2017 - 2024 ?,

b El desarrollo industrial de Bocas del Toro es elevado, motivado por el peso de la
generacion de energia hidroeléctrica es el rubro que mds aporta al PIB de Bocas
del Toro y toda la Regién Occidental, representando solo en la provincia en 2015
aproximadamente el 36% de su PIB, y con una tendencia al alza. En cuanto a
empleo, el rubro manufacturero es el que mas personas ocupa en el sector
industrial; si bien su aportacion al PIB practicamente infima. Entre 2012 y 2017
la industria manufacturera generé casi 2,000 empleos en la provincia, en cierta
medida por la floreciente actividad de transformacién de productos
agropecuarios vinculada a las producciones primarias de la provincia (banano
principalmente, cacao, derivados lacteos, etc.).

b En los ultimos afios el sector de la construccion se ha visto influenciado por el
descenso de obras vinculadas a nuevas hidroeléctricas. Esta situacion se refleja
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tanto en su aportacién al PIB provincial como en el nimero de empleos
generales, que han descendido considerablemente. La construccién asociada a
proyectos turisticos, asi como la relacionada con la inversidn publica no ha
conseguido paliar esta tendencia.

» La aportacidén del sector logistico y de transporte a la economia de la provincia
de Bocas del Toro es muy importante, a pesar de la barrera natural que
constituye la Cordillera Central. La mayor parte de la actividad del sector se
relaciona principalmente con el transporte y almacenamiento realizado por
Petroterminal de Panamad, S.A., en sus instalaciones de la PTP del Atlantico
(Chiriqui Grande), que esta interconectada con la PTP Charco Azul (Puerto
Armuelles). El transporte de mercancias desde Puerto Almirante y el de
pasajeros entre archipiélago y resto de la provincia, constituyen en gran medida
el resto de este rubro. Ademads, la conexién directa con Costa Rica por Guabito
le confiere una oportunidad que ha de optimizarse alinedndose con las
dinamicas y flujos regionales de Centroamérica, Caribe y Pacifico.

La Vision 2050 debe ir en consonancia con la implantacién de la Estrategia
Logistica Nacional 2030, contribuyendo a reforzar la integracion logistica

nacional, e incluso con el pais vecino de Costa Rica.
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A pesar de su posicién fronteriza con Costa Rica, el déficit de conexiones entre
Bocas del Toro y el resto de Panama limita la actividad comercial en la provincia,
sin llegar a generar riqueza suficiente para que la poblacion dependa de este
rubro para vivir (apenas representa el 0.1% de la aportacion de este rubro al PIB
nacional). Changuinola, Isla Colén, Almirante y Paso Guabito concentran gran
parte de la oferta comercial de la provincia, que debe crecer de una forma
sostenida y en consonancia con las necesidades de residentes y visitantes, sin
gue se vea perjudicada la esencia, imagen y patrimonio de Bocas del Toro.

La provincia de Bocas del Toro constituye uno de los destinos turisticos mas
importantes del litoral caribefio de Panama. La importancia de las conexiones
maritimas y la proximidad a otros destinos turisticos costarricenses como Limdn
permiten y potencian el desarrollo de esta actividad. En el afio 2017 el sector
turistico (hoteles y restaurantes) daba empleo a mas de 3,300 personas en toda
la provincia. Sin embargo, el turismo en Bocas del Toro tan solo representa un
0.9% de la aportacion de esta actividad econdmica al PIB nacional (por detras de
otras provincias con menos indole turistica como Herrera o Veraguas).

Se observan déficits en las infraestructuras aeroportuarias que, en el caso del
aeropuerto ubicado en Isla Coldn, que deben ser abordados.

La expansion de la actividad turistica se ha estado desarrollando con débiles o
muy bajos niveles de encadenamiento productivo. A pesar de ello, los esfuerzos
realizados en los ultimos afios han dado resultados fructiferos como la puesta en
marcha de la Red de Turismo Comunitario Bocas del Toro (REDTUCOMBO).

La capacidad de carga del archipiélago es muy limitada, por lo que es muy
importante seguir las orientaciones el Plan Indicativo de Ordenamiento
Territorial Funcional (PIOFT).
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VALORACION DE LOS FACTORES DE
INNOVACION

REGION OCCIDENTAL

Bocas del Toro es una regién singular. La combinacién de ecosistemas de sierra
y bosque con la morfologia y ecosistemas tan singulares de sus islas, configuran
un espacio diferente y dotado de gran riqueza de paisajes y biodiversidad. En
este contexto las exigencias de adaptacién de la poblacidn tradicional y de los
«nuevos residentes» son elevadas.

El gasto aplicado a la [+D+i por la administracién publica y por las empresas esta
muy lejos del 1% del PIB, deseable para una economia en transformacion. La cifra
deseable deberia aproximarse a los 13 millones de ddlares anuales.

En Bocas del Toro se dispone de formacidon universitaria con niveles de
matriculacion destacados. Sin embargo, la provincia carece de institutos
tecnolégicos, publicos y privados, que dediquen su actividad a la innovacién.
Los niveles de instruccion son insuficientes en términos generales y ello reduce
la capacidad de adaptacion al cambio. A pesar, de la importancia de la actividad
formativa, la provincia se sitla a la cola en poblacién universitaria. Todo parece
indicar que las universidades forman personas que emigran.

En el campo de la produccién de frutas Bocas del Toro estd demostrando una
capacidad de innovacién social que puede abrir la puerta a un cambio en la
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actitud hacia la innovacidon también en el ambito organizativo, de procesos y
tecnoldgico.

b En el campo del turismo las innovaciones se han producido de forma
espontanea, gracias a pequefias iniciativas emprendedoras que han dado
respuesta a demandas de tipos de turismo diferentes. El reto actual es conseguir
capacidad para interpretar y optimizar las oportunidades de determinados
segmentos de mercado y ofrecer soluciones vélidas. Para alcanzar estos logros y
mejorar significativamente la posicion en el mercado turistico es preciso
agruparse, cooperar entre empresas y administraciones publicas de forma
efectiva, en el marco del drea de influencia del aeropuerto de David.

TABLA RESUMEN DE INDICADORES

VALOR PROV.
INDICADORES TENDENCIA TENDENCIA
ESTRATEGICOS BE B.?g:g BEE EIARS PROVINCIA PAIS ERERIE FERIORE

Poblacion total 170,320 INEC 2018
[ndice de envejecimiento 9.8 . I ' INEC 2018
’t‘::ﬁ;afa“\’,'l‘ peta TR €2 8,539 Y 1 - INEC 2018
z:tbul:;:;(:r; 9:)nalfabe.-l;a osin 12.1 @ 1 1 INEC 2010
ot S S G " @ (] T v
Personas ocupadas 59,137 o I — INEC AGO 2017
:::::;::gzd“ Enlel 19,221 @ l 1 INEC AGO 2017
5:;:::‘3;:::3::25 enel 7,394 @ " = INEC AGO 2017
f:cr:g;‘::r‘:i::fizd“ el 32,522 @ "‘ 1 INEC AGO 2017
PIB 485.4 @ I I INEC 2016
PIB per capita 3,014.8 @ "‘ I INEC 2016
:i:s:nli‘glb;:a ((::tg? turisticos) o1 . ' I Al 200
IDH 0.691 (@) "‘ ' PNUD 2015
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MATRIZ FODA

PROVINCIA DE

BOCAS DEL TORO SOCIAL

NATURAL CONSTRUIDO

o Debilidades

o Amenazas

o Fortalezas

o Oportunidades

En Debilidades y Amenazas, valor 1 es muy débil o muy amenazante
En Fortalezas y Oportunidades, valor 1 es muy bajo nivel de fuerza o de oportunidad
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CAPITAL NATURAL

b La provincia de Chiriqui, enmarcada en la Regién Hidrica Pacifico Oriental, esta
recorrida por importantes cursos de agua que avanzan desde las cumbres
serranas al norte, para desembocar en el océano Pacifico. Chiriqui es la provincia
que registra con diferencia los mayores niveles de aprovechamiento
hidroeléctrico del pais, albergando cuatro de las cinco centrales de mayor
importancia (La Estrella, Los Valles, Esti y Fortuna).

RECURSOS HIDRICOS
Potencial hidroeléctrico Region Occidental

- b 70 Kilometros N
4 > &
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Dispone de un potencial edlico especialmente elevado en su mitad meridional,
decreciendo progresivamente hacia las estribaciones de la Cordillera Central.
Pero su principal recurso es el solar, con unas condiciones para su
aprovechamiento de las mas altas del pais.

Chiriqui se encuentra entre las provincias que mayores manifestaciones térmicas
registran (7 en total). Dentro de sus limites, el Area de Baru-Cerro Colorado ha
sido la zona escogida para el desarrollo de Estudios de reconocimiento
geotérmico, siendo ademas el Unico complejo sometido a estudios de
prefactibilidad avanzada a nivel nacional.

Cuenta con una aceptable capacidad agroldgica de sus suelos, espacialmente
elevada en la mitad meridional y buena parte de las faldas del volcan Baru. Los
tipos dominantes plantean limitaciones severas y elevados costes de manejo tan
solo en posiciones topograficamente desfavorables.

El nimero de espacios naturales protegidos y la superficie total cubierta por
especies forestales son reducidos en proporcién a la extensién de la provincia. A
pesar de ello, se localizan el Parque Nacional Volcdn de Baru, el Parque
Internacional La Amistad compartido con Bocas del Toro y Costa Rica, y el Parque
Nacional Marino del Golfo de Chiriqui.

CAPITAL CONSTRUIDO

La Carretera Panamericana constituye el eje vertebrador de la provincia,
desembocando en el paso fronterizo de Paso Canoas, lugar de enlace con el pais
vecino de Costa Rica y América Central. Su posicion periférica y fronteriza le
otorga unas cualidades relacionales que deben ser aprovechadas de forma mas
eficiente, abordando los picos de trafico que se producen habitualmente en la
via interamericana.

El proyecto ferroviario de alta velocidad entre ciudad de Panama y Regién
Occidental (2h 30’) supondria una alternativa al eje viario panamericano, y
atravesaria la provincia de E-W, contemplandose cuatro estaciones de tren en la
provincia (Tolé, Cerrillos, La Gloria y David). Existe la posibilidad de expandir la
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linea ferroviaria hasta Paso Canoas, e incluso su posterior desarrollo hacia otros
paises de Centroamérica.

b Lagran extension abarcada por el litoral pacifico de Chiriqui permite la existencia
de infraestructuras portuarias de varias tipologias (transito de pasajeros,
distribucién de mercancias, desembarco de capturas de pesca y transporte de
hidrocarburos). Se observan déficits de infraestructuras (atracaderos, muelles,
etc.) aptas para la agro-exportacion via maritima y para el desarrollo turistico en
zonas como Playa Barqueta.

b En transporte aéreo, Chiriqui constituye la primera potencia de la Region
Occidental ya que cuenta con el Aeropuerto Int. Enrique Malek (primer
aeropuerto regional en movimiento de pasajeros). Se observa un margen de
mejora que permita reforzar los sectores productivos de la region.

i\Jui'
%»\,\ Aeropuerto
; v Puerto
@ Terminal Ferry
Red ferroviaria

— Existente
—— Proyectada

— Red viaria
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b Lasinfraestructuras de metabolismo urbano (agua, energia y residuos) registran
comportamientos diferentes. El abastecimiento hidrico, la conexion a
electricidad y la gestion de residuos presentan, en términos generales, un buen
estado. Sin embargo, la red de saneamiento se considera deficiente, y su estudio
y mejora debe ser una prioridad en los préximos afios.

> En materia de vivienda, el proyecto Techos de Esperanza impulsado por el
MIVIOT ha proyectado la construccion de mdas de 4,000 soluciones
habitacionales en la provincia.

b Los equipamientos basicos de servicios publicos (educacidon y salud) se
concentran en el drea metropolitana de David, observandose acusadas carencias
en distritos como Gualaca o Remedios, donde el servicio sanitario resulta
especialmente limitado.

b El sistema productivo de la provincia se centra principalmente en la produccion
y transformacién de productos agropecuarios, apoyada en el almacenamiento y
transporte de hidrocarburos, la generacion de energia hidroeléctrica, y la
actividad turistica.
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EQUIPAMIENTOS PRODUCTIVOS

) La oferta de servicios financieros, comerciales, administrativos y turisticos se
dan en torno a la Carretera Panamericana, especialmente en el nodo funcional
de David y en el paso fronterizo de Paso Canoas, pero también en lugares

turisticos como Boquete o Volcan.

REGION OCCIDENTAL




siNTEsIS DEL DIAGNOSTICO [N

CAPITAL HUMANO

b La provincia de Chiriqui se encuentra en una fase progresiva de crecimiento
poblacional, aunque este fendmeno no es comun para todos los distritos
chiricanos (Baru estd registrando una constante pérdida de poblacidon). El
numero de habitantes de la provincia asciende a 459,507 habitantes (11% del

pais).

b Este continuo crecimiento ha motivado que la juventud tenga un gran peso en la
estructura demografica por edades.

b La existencia de varias ciudades medias que aglutinan a gran parte de la
poblacidn, que se concentra en su mayoria en David.

» Como singularidades de la poblacion chiricana, cabe citar el elevado indice de
masculinidad registrado en el distrito de Renacimiento, con 117.8 hombres cada
100 mujeres, asi como las elevadas cifras de poblaciéon indigena en los distritos
de Boquete y San Félix, que superan el 20%.

»  Balance migratorio interprovincial muy negativo (-82,729 personas). Mas del
50% de los inmigrantes que llegan a Chiriqui provienen del resto de territorios
de la Regidon Occidental, principalmente de la Comarca. Sin embargo, esta
llegada de personas no es suficiente para paliar los muchos chiricanos que han
emigrado hacia el area del Canal.

Piramide de poblacién de Chiriqui (2018) Piramide de poblacion de la Rep. de Panama (2018)
EMUJERES BEIHOMBRES EMUJERES BEHOMBRES
80y mas 80y mas
70-74 70-74
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10-14 10-14
0-4 0-4
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Fuente: INEC, 2018
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Migracién Neta Interprovincial de toda la vida (INEC, Censo 2010)
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El mercado de trabajo de la provincia se asienta especialmente sobre el sector
servicios (110,045 empleados en 2017), centrado principalmente en el comercio
al por menor. En relacién al resto de sectores, el sector agropecuario tiene gran
relevancia en Renacimiento (60% de los ocupados), San Lorenzo (46%), Tolé
(41%) o Alanje (39%), mientras que la industria y la construccion, por su parte,
son muy importantes para las economias de San Félix (34% de los ocupados) o
Dolega (23%).

Los niveles de educacion en Chiriqui son, en términos generales, similares a los
de la Republica de Panama. Los indices de analfabetismo son altos en los distritos
de Tolé, Renacimiento, San Lorenzo o Alanje y se produce un abandono de
estudios en la etapa post-secundaria (tan solo el 11.5% de la poblacién tiene
estudios universitarios). Se observa una baja cualificacion de los trabajadores
acorde con las principales actividades de la provincia.

En salud, la poblacién protegida por la Caja de Seguro Social supera el 78%, la
provincia no presenta grandes carencias en personal sanitario, y registra un
elevado porcentaje en defunciones causadas por neoplasias (tumores).

En términos de desarrollo y pobreza, el IDH de la provincia se situa en 0.767,
algo por debajo de la media del pais, y los niveles de pobreza extrema son mas
elevados en Renacimiento y Alanje, aunque los corregimientos mas
desfavorecidos se encuentran en el Baru (Puerto Armuelles y Rodolfo Aguilar
Delgado).
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CAPITAL SOCIAL, DE IMAGEN Y CULTURA

El capital social presenta un buen estado, de los mejores del pais. No se dispone
de indicadores de los niveles de confianza en la sociedad chiricana. Los niveles
observables de entidades de cooperacion empresarial o publico-privada son
elevados. La existencia de redes de ayuda mutua o cooperacién para fines
diversos en la provincia es baja. El nivel de asociacionismo esta en niveles
medios. Se identifican liderazgos fuertes en la sociedad chiricana. El
cumplimiento de normas por parte de la poblacién estd en niveles aceptables.
Este componente de capital territorial requerird de atencion especial para
impulsar un proceso de innovacién basado en las capacidades del territorio.

Respecto a la imagen, no existe una marca territorial que identifique los
productos (bienes y servicios) de la provincia de Chiriqui, aunque la imagen
proyectada al resto del pais es buena. La calidad de los productos del café, junto
con el prestigio de su capacidad para actuar de forma coordinada para conseguir
reputacion internacional, han reforzado una buena imagen de la provincia
asociada a la produccién primaria. La provincia de Chiriqui es percibida como
territorio innovador.

El papel de la cultura en la generacidn de actividad no es significativo. Es posible
identificar una cultura chiricana propia y un sentimiento de pertenencia
reconocible entre la poblacion local.
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COBERTURA Y USO DE LA TIERRA

b Entre las superficies y usos mas representativos de la provincia destaca su gran
superficie de mangle, aproximadamente el 20% de la superficie total de estos
bosques en Panama, asi como el hecho de que mas de 1/3 de la superficie
dedicada a la agricultura en Panamad se encuentra en Chiriqui, concentrando
buena parte de la superficie nacional dedicada a rubros como el café (70.3), los
citricos (62%).

b Urge una actualizacion de la cartografia actual (2012) para constatar cambios
relevantes en la estructura de usos y coberturas de la tierra.
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ESTRUCTURA'Y PROCESOS PRODUCTIVOS

» A pesar del crecimiento del PIB provincial entre 2007 y 2016, el gran incremento
registrado en la provincia de Panamd ha conllevado a una disminucion de la
aportacion de Chiriqui a la economia nacional (%), en la linea de lo observado
en el resto de provincias de las regiones central y occidental.

Evolucion de la aportacion al PIB nacional (%) Comparativa interprovincial
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» Chiriqui mantiene un progresivo crecimiento del producto interior bruto per
capita, en lalinea de lo observado en todo el pais, pero con el menor incremento
(83%) de entre todas las provincias del pais y por debajo de la media nacional
(123%).

» La importancia del sector primario (agricultura, ganaderia y pesca
fundamentalmente) no termina de reflejarse en su aportacién al PIB provincial,
y es que en el aino 2015 representaba algo mas del 9%. Sin embargo, en el empleo
toma mayor peso, generando el 18% de los puestos de trabajo de la provincia.
La tendencia del papel de estas actividades a nivel provincial se encuentra en
franco retroceso: -20% en el total de ocupados (2012-2017) y -47% en su
aportacién al PIB (2007-2015). La actividad agricola, al igual que la pecuaria, no
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alcanza el grado de competitividad, diversificacion e integracion en los canales
de produccion y comercializacion internacionales, necesarios para frenar la caida
del empleo y de su repercusion directa e indirecta (industria agroalimentaria) en
la economia provincial; en algunos distritos, la mayor parte de los rubros tienen
caracter de subsistencia. Por su parte, la actividad pecuaria representa uno de
los rubros histéricamente mas arraigados en Chiriqui, liderando la produccion
nacional de vacuno, que experimenta cierto desarrollo tecnolégico que da lugar
a la produccion de carne de buena calidad y de leche.

b El Plan Maestro del Agro de la Region Occidental (PMARO) 2017-2024 se concibe
clave para un cambio de chip en toda la Regidn, incidiendo especialmente en la
intervencién sobre el recurso humano y la transferencia de la informacién y el
conocimiento a los productores.

SITUACION PREVIA Y ESPERADA TRAS LA IMPLEMANTACION DEL PMARO EN LA REGION OCCIDENTAL

Antes Después Antes Después Antes Después Antes Después Antes Después
Platano 2424 2424 4829 has | 4829 ha 11.7 T/ | 20.7 56.7 mil 120.4 19.6 51.6
Ha T/ha T Mil T Millones Millones
Cacao 1042 1042 3678 has | 3678 ha 115 kg 409 kg 550 T 1755 14 4.4 millones
Café 1480 1480 3678 3678 18 qq/ha | 51qq/ha | 8000T | 18545 | 123 375
millones millones
Carne 1226 1226 31 mil 31 mil 192 gr/ 600 gr/ 11.9 15.4 23.8 33.8
novillos novillos animal/ animal/ millones | millones | millones millones
dia dia Kilos Kilos
Palma 850 850 9.4 milha | 9.4 milha | 12.5 22.0 110.7 206.8 14.8 28.1
T/ha T/ha milT mil T
Leche 2746 2746 44 mil 73 mil 10 Lts/ 13 Lts/ 157 Lbs 336 Lbs 96.1 204.2
vacas/pr vacas/pr vaca/dia | vaca/dia | millones | millones
Tomate 900 900 318 ha 318 ha 12 Lb/ 20L/ 52.9Llbs | 87.9Llbs | 17.5 35.3
planta planta millones | millones
Pimenton (900) (900) 190 ha 190 ha 12 Lbs 20 Lbs 26.3Lbs | 45.6Lbs | 14.2 24.6
millones | millones
Otras 5000
Totales 15 668 378.5 789.7

Por ultimo, las capturas de pesca artesanal en Chiriqui se concentran esencialmente
en Puerto Remedios, que abarca el 20% del total de capturas a nivel nacional, y la
actividad acuicola no se practica en la provincia.

RO
CECOM

Centro de competitividad
de la Region Occidental
de Panamd



En el rubro industrial, la generacion de energia hidroeléctrica es el sector que
mas aporta al PIB de Chiriqui y toda la Regién Occidental, representando solo en
la provincia en 2015 aproximadamente el 16% de su PIB, y con una tendencia al
alza. En cuanto a empleo, el rubro manufacturero es el que mas personas ocupa
en el sector industrial; si bien su aportacion al PIB decrece, en cierta medida por
la floreciente actividad de transformacion de productos agropecuarios vinculada
a las producciones primarias de la provincia (cafeteras, derivados de la fruta,
conservas, embutidos, derivados lacteos, snacks de yuca y platano, miel, panela,
etc.).

El sector de la construccién aportaba en 2015 un 9% al PIB provincial, con una
tendencia positiva desde 2011. Puede observarse la irregularidad de la potencia
del sector desde 2007, vinculdndose las oscilaciones con los periodos en los que
la actividad inmobiliaria registraba un mayor auge, principalmente por el
desarrollo de urbanizaciones para dar respuesta al creciente rubro conocido
como turismo residencial.

La aportacién del sector logistico y de transporte a la economia de la provincia
de Chiriqui es muy relevante, el que mas aporta al PIB provincial tras la
produccién de energia. La posicién de numerosos nucleos en torno al eje
logistico interamericano le brinda un extraordinario potencial vinculado a las
actividades auxiliares del transporte y el almacenamiento (David, Paso Canoas,
etc.), tanto para los flujos nacionales como de los propios rubros generados en
la regidn occidental. El aeropuerto de David, los puertos de Almirante, Pedregal,
Puerto Armuelles, las petroterminales de Charco Azul y Chiriqui Grande, etc.,
constituyen importantes nodos logisticos en la actualidad, no obstante, su
potencial ha de optimizarse alinedndose con las dindmicas y flujos regionales de
Centroamérica, Caribe y Pacifico.

La Vision 2050 debe ir en consonancia con la implantacién de la Estrategia
Logistica Nacional 2030, contribuyendo a reforzar la integracién logistica
nacional, e incluso con el pais vecino de Costa Rica.
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AMBITOS LOGISTICOS

La importancia comercial de la provincia de Chiriqui se debe a su posicién
geoestratégica como provincia fronteriza con Costa Rica, y a su desarrollo
productivo asociado a la Carretera Panamericana, con dos nodos comerciales de
gran relevancia para el pais: David y Paso Canoas. El comercio de la provincia de
Chiriqui representa el 2.4% de la aportacion de este rubro al PIB nacional,
situdndose a gran distancia de Colén y Panama. La actividad comercial en Chiriqui
se ha posicionado en los ultimos afios como el primer rubro en generacién de
empleos en la provincia (34,126 personas; 19.8%), por delante del tradicional
sector del agro.

La habilidad que tiene la actividad turistica para activar otros rubros como la
construccion y el comercio le convierte en una de las prioridades del desarrollo
econdémico de la provincia en los préximos afios. Su aportacion al PIB nacional es
similar a la generada por el comercio (3.8%), y en el afio 2017 el sector turistico
(hoteles y restaurantes) daba empleo a mas de 9,800 personas en toda la
provincia. Sin embargo, siguen observandose bajos niveles de encadenamiento
productivo.

El desarrollo inmobiliario asociado al turismo debe ser gestionado
adecuadamente en consonancia con el “Programa de Desarrollo Sostenible para
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la Region de Chiriqui”, sobre todo en las zonas con mayores posibilidades de
desarrollo turistico: entorno del Volcdn Baru, Playa La Barqueta, Puerto
Armuelles y, en general, en todo el Golfo de Chiriqui y sus espacios insulares.
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VALORACION DE LOS FACTORES DE
INNOVACION

Chiriqui es una region medianamente innovadora. Tiene varias universidades
con propension y proyectos innovadores y varias empresas con actitudes e
iniciativas innovadores en su sector. Sin embargo, la mayor parte de la estructura
productiva mantiene posiciones conservadoras, o simplemente poco
competitivas por falta de modernizacion de sus procesos.

Es destacable la actuacion innovadora y exitosa del sector del café, que se
propuso tener presencia internacional con sus productos y actud en un contexto
de cooperacion empresarial, desarrollando las acciones convenientes para
alcanzar la reputacion y reconocimiento actual en los mercados, logrando una
posicién competitiva basada en el conjunto de la cadena de valor. También hay
que destacar los avances en incorporar productos turisticos a la orientacién
productiva de algunas fincas cafetaleras.

La economia del conocimiento tiene alguna presencia en la estructura
productiva, pero no es relevante en el conjunto de las empresas de la region.

La estructura econdmica de Chiriqui no tiene representacion significativa de
sectores de tecnologia media o alta. No obstante, se registran algunos casos de
empresas que estdn aplicando tecnologias innovadoras en sectores poco
tecnoldgicos como el agro.

El gasto en I+D+i de las empresas chiricanas es bajo o muy bajo. Ninguna
empresa chiricana puede ser considerada «Estratégica en innovacién», alguna
puede ser calificada como «Modificadora de tecnologia» en ingenieria de
fabricaciéon y un nimero muy importante de empresas son «Adoptantes de
tecnologia». Sin embargo, hay que destacar que un nimero muy considerable
de empresas de produccion primaria y del comercio ni siquiera estan en el nivel
aceptable de adopcidon de tecnologia, puesto que estdn retrasadas en la
adopcion de procesos mas adoptar la tecnologia mas conveniente en este
momento del mercado.

El gasto aplicado a la [+D+i por la administracidn publica y por las empresas estd
muy lejos del 1% del PIB, deseable para una economia en transformacion. La cifra
deseable deberia aproximarse a los 13 millones de ddlares anuales.
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En Chiriqui se dispone de formacidn universitaria y de actividades investigadoras
localizadas en dichas universidades, pero no se cuenta con institutos
tecnoldgicos, publicos y privados, que dediquen su actividad a la innovacién.
Los niveles de instruccidn son insuficientes en términos generales y ello reduce
la capacidad de adaptacién al cambio.

Existe un potencial significativo en el campo de la cultura y actividades creativas.
En el campo de turismo se registran algunas iniciativas innovadoras, pero de
escasa dimensién y con poca capacidad transformadora. Estos componentes
innovadores podrian tener un papel muy positivo en un escenario de desarrollo
turistico integrado con el resto de la Regidn Occidental y con Costa Rica, que
alcanzara dimensidon y planteamientos adecuados para una competitividad
internacional.

Se han identificado algunas iniciativas de emprendimiento, muy valiosas por su
significado, pero con una representatividad escasa en el conjunto de la actividad.
No obstante, es posible que se esté gestando un cambio en esta cuestidon que
pueda ofrecer resultados en los préximos afos.

Los campos de innovacidn se corresponden con los motores de la economia
chiricana: agricultura adaptada, agricultura orientada a la exportacién,
ganaderia, energias renovables, turismo, comercio y logistica.

Chiriqui es un territorio con un buen prondstico innovador, porque es un
territorio con un motor de capital social dindmico y relevante, y porque es un
territorio que aprende.
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TABLA RESUMEN DE INDICADORES

INDICADORES VALOR PROV. TENDENCIA TENDENCIA

ESTRATEGICOS DE CHIRIQUI ESIARS PROVINCIA PAIS PHEREE ARO
Poblacién total 459,507 ) I t INEC 2018
Iindice de envejecimiento 35.8 (©) " I INEC 2018
:25'32'3'.' d’;eta interprov. de -82,729 @ —_ - INEC 2010
z:::::f;:? ;)nalfabeta osin e ® l l e L
ol poegaa oo e 1 |
Personas ocupadas 172,301 . I = INEC AGO 2017
::cr:g:‘z’:i‘:nc:r'::das e 31,688 ® 1‘ 1 INEC AGO 2017
::cr:(‘::‘::cf:g:::" e 30,568 @ " — INEC AGO 2017
::c’:g:‘::r‘;‘;:fizd“ enel 110,045 @ 1‘ l INEC AGO 2017
PIB 2,100.8 ® I‘ I INEC 2016
e ST N 3,196.2 @ 1‘ I INEC 2016
:sssnrillilbeista(c:;)tnaﬁ turisticos) 2,903 @ I I ATP 2017
IDH 0.767 ) 1‘ I PNUD 2015
s ge st 0 @ = 1
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MATRIZ FODA

PROVINCIA DE

CHIRIQUI NATURAL CONSTRUIDO SOCIAL

o Debilidades

o Amenazas

o Fortalezas

o Oportunidades

En Debilidades y Amenazas, valor 1 es muy débil o muy amenazante

En Fortalezas y Oportunidades, valor 1 es muy bajo nivel de fuerza o de oportunidad
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CAPITAL NATURAL

La comarca registra uno de los mayores indices de pluviometria a nivel nacional,
con precipitaciones del orden de los 7,000 mm anuales en las zonas cumbrefas
mas occidentales de la Cordillera Central, hasta los 3,500 mm contabilizados en
el sector SE del territorio, en la frontera con Veraguas.

La abundancia de recursos hidricos en la Region Occidental, en especial en el
frente caribefio, ha derivado en la construccion de distintas centrales de
aprovechamiento hidroeléctrico, como por ejemplo la central Barro Blanco
(28.56 MW), situada en el rio Tabasard en el limite con la vecina provincia de
Chiriqui, en territorios indigenas del distrito de Miina.

El potencial edlico en el frente litoral y cumbre de la Cordillera Central es de los
mas elevados del pais, disminuyendo en la zona de cerros bajos y colinas
precordilleras de sendas vertientes. Por su parte, las condiciones de generacion
de energia a partir del recurso solar son especialmente altas en la mitad
meridional de la comarca (hacia la vertiente pacifica, menos lluviosa),
contrastando con las limitadas posibilidades que ofrece el sector septentrional.

La mayor parte de la superficie de la comarca cuenta con una exigua capacidad
agrolégica; predominan los suelos con limitaciones muy severas que tan solo
permiten usos forestales y pratenses. Los suelos mas favorables para la
produccién agroldgica se localizan en la zona de llanuras costeras y zonas bajas
de la comarca.

La superficie de la Comarca Ngabe-Buglé protegida por sus valores naturales es
reducida en proporcion a la superficie territorial; no obstante, alberga
ecosistemas y amplios territorios en los que la biodiversidad alcanza su maxima
exuberancia. Aproximadamente el 96% de la superficie comarcal es forestal,
conformada en hasta un 35% por bosques maduros o bosques primarios, los
cuales se concentran en la zona alta de la Cordillera Central, con una presencia
especialmente relevante en el distrito de Kusapin (al NW de la Comarca).
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CAPITAL CONSTRUIDO

b La accesibilidad viaria constituye uno de los problemas mds notorios de la
comarca. A pesar de su proximidad al principal eje viario del pais, la Carretera
Panamericana, no existen buenas ramificaciones que la enlacen con la comarca.
Mala conectividad entre la comarca y las tres provincias colindantes (Bocas del
Toro, Chiriqui y Veraguas) y red vial interna muy deficiente en cuanto a
caracteristicas de su firme.

b El proyecto ferroviario de alta velocidad entre ciudad de Panama y Region
Occidental (2h 30’) supondria una alternativa al eje viario panamericano. Aunque
no se contemplan estaciones de tren en la comarca, en las proximidades se
emplazarian dos de las 16 previstas (Tolé y Cerrillos, ambas en Chiriqui).
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Las infraestructuras portuarias situadas en Comarca responden a pequefios
embarcaderos y atracaderos. El puerto de Chiriqui Grande (Bocas del Toro) es el
mas préximo.

Las infraestructuras de metabolismo urbano (agua, energia y residuos) registran
deficiencias importantes. El proyecto de la nueva linea eléctrica por la zona
septentrional de la comarca podria mejorar el servicio eléctrico.

En materia de vivienda, el 61% del parque de la Comarca podria definirse como
infraviviendas (13 veces superior a la media del pais). Mediante el proyecto
Techos de Esperanza, impulsado por el MIVIOT, se prevé la construccion de mas
de 4,500 soluciones habitacionales en la Comarca.

Los equipamientos bdasicos de servicios publicos (educacion y salud) se
distribuyen por toda la Comarca, aunque se observan acusadas carencias en los
servicios proporcionados y de personal en dichos equipamientos.

El sistema productivo de la provincia se centra principalmente en la produccién
y transformacién de productos agropecuarios, apoyada en la artesania y el
comercio. En el entorno de la Laguna de Chiriqui, principalmente en la Peninsula
Valiente (Kusapin) comienzan a observarse los primeros establecimientos
comerciales y turisticos respondiendo a las primeras implantaciones del
ecoturismo.
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CAPITAL HUMANO

b La Comarca Ngabe-Buglé se encuentra en una fase progresiva de crecimiento
poblacional, comun en todos los distritos. El nimero de habitantes de la Comarca
asciende a 213,860 habitantes (5% del pais).

b Este continuo crecimiento ha motivado que la juventud tenga un gran peso en la
estructura demografica por edades.

b No existe una ciudad que aglutine el grueso de la poblacidn, prevaleciendo un
gran numero de asentamientos de tamafio medio.

p  Como singularidades de la poblacion de la Comarca, cabe citar la elevada cifra
de poblacién indigena en todo el territorio, especialmente en el distrito de Nole
Duima (97%).

Pirdmide de poblacion de Ngdbe-Buglé (2018) Piramide de poblacién de la Rep. de Panama (2018)
BMUJERES BHOMBRES EMUJERES EHOMBRES
80y mas 80y mas
75-79 75-79
70-74 70-74
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Fuente: INEC, 2018
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Balance migratorio interprovincial negativo (-28,423 personas). La poblacion de
la Comarca registra dos tipos de migraciones: la permanente, principalmente
hacia Bocas del Toro y Chiriqui, y la estacional hacia estas dos mismas provincias.
Por su parte, el volumen de inmigracion hacia la Comarca es de los mas bajos del
pais (6,263 personas) y proceden principalmente de las otras provincias de la
Regidén Occidental.

El mercado de trabajo de la provincia se asienta sobre el sector primario (62,000
empleados en 2017), aunque estas cifras no incluyen el empleo informal y otras
formas de trabajo.

Los niveles de educaciéon en la Comarca son, inferiores a los de la Republica de
Panama. Los indices de analfabetismo son elevados en todos los distritos,
especialmente en Kankintu (42%), y se produce un abandono de estudios en la
etapa pre-secundaria (cerca del 40% de los alumnos). Se observa una baja
cualificacion de los trabajadores, lo que dificulta el desarrollo de nuevas
actividades en la provincia o desarrollando mejoras en las técnicas de manejo
agropecuario.

En salud, al igual que ocurre en otras comarcas indigenas la poblacion protegida
por la Caja de Seguro Social apenas alcanza el 18%, presentando grandes
carencias en personal sanitario, y registrando un elevado porcentaje en
defunciones causadas por enfermedades transmisibles (malaria o tuberculosis).

En términos de desarrollo y pobreza, el IDH de la provincia se situa en 0.377,
algo por debajo de las otras comarcas indigenas del pais, y los niveles de pobreza
extrema son mas elevados en los distritos de Mirond y Kankinti donde se
encuentra el corregimiento mas desfavorecido, Guariviara.



CAPITAL SOCIAL, DE IMAGEN Y CULTURA

El capital social presenta un estado mejorable. El cumplimiento de normas por
parte de la poblacidén esta en niveles aceptables. Sin embargo, y a pesar de la
estructura organizativa de cacicazgo, |la capacidad para cooperar y relacionarse
entre productores, empresarios y habitantes no se encuentra lo suficientemente
desarrollada, asi como el nivel de asociacionismo se encuentra en niveles bajos.
Este componente de capital territorial requerird de una atencidn especial para
impulsar un proceso de innovacion basado en las capacidades intrinsecas del
territorio.

Respecto a la imagen, no existe una marca territorial que identifique los
productos (bienes y servicios) de la Comarca. Sin embargo, el sentimiento de
identidad de la poblacién y su relacién con la naturaleza y el territorio de la
Comarca es concebida y reconocida a nivel nacional.

La convivencia de dos etnias indigenas y el mestizaje de la Comarca le brinda una
riqueza cultural basada en la diversidad de sus manifestaciones culturales
(expresiones, costumbres, creencias, ceremonias, artesanias, vestimentas, etc.).
Diversidad linglistica, ambas etnias tienen su propio idioma (Ngédbere y Buglére).
Medicina tradicional basada en la etnobotdnica, y otras costumbres
estrechamente vinculadas al conocimiento del entorno natural y todos sus
componentes.
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S S
COBERTURAY USO DE LA TIERRA

» El principal uso de la tierra es el forestal, ocupando el 83% de la comarca. Son
los bosques maduros y los bosques secundarios los que ocupan una mayor
superficie, 34.8% y 35.9% respectivamente, distribuidos principalmente en la
zona central y en el norte de la comarca.

» Los bosques secundarios abarcan el 16% de este tipo de bosques respecto a la
superficie total del pais. Los escasos bosques de orey de Panama
(Campnosperma panamensis) encuentra en la comarca buena parte de su area
de distribucion (33%).

» Los pastos pecuarios ocupan aproximadamente el 15% de la superficie de la
comarca. Se extienden predominantemente al sur de la comarca.

» Los usos agricolas son irrelevantes, representando sélo el 0.1% de la superficie
de la comarca. Urge una actualizacion de la cartografia actual (2012) para
constatar cambios relevantes en la estructura de usos y coberturas de la tierra.
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ESTRUCTURA'Y PROCESOS PRODUCTIVOS

b Como tal, la estructura productiva de la comarca en términos reales es
dificilmente contextualizable con los criterios aplicados de forma convencional
en el resto de la nacién; en este sentido, y hasta la fecha, la aportacion al
Producto Interno Bruto Nacional no se conoce, puesto que el Instituto Nacional
de Estadistica y Censo (INEC) ha incluido hasta el momento los valores en la
provincia de Chiriqui. En cualquier caso, en base a los datos disponibles, y en
relacion particular al nimero de empleados, el sector del agro emplea en la
comarca al 80% de la poblacion ocupada, muy alejado del resto de actividades.

Evolucion de empleados por sector 2012-2017 (%)
2012 W2017

90 1 82,86

80,03

Sector Primario Sector Secundario Sector Terciario

Fuente: MEF, Encuesta de Hogares, 2017

b La comarca Ngabe-Buglé estd especializada en la produccién de pixbae (pifa),
cosechando el 52% de la produccidn nacional. Ademas, es tras Bocas del Toro, el
segundo territorio productor de cacao, cosechandose en su extension territorial
casi el 30% de la produccidn nacional. Es uno de los rubros mas arraigados en la
comarca y no produce efectos negativos en el medio ambiente.

b Otros rubros del agro con cierta importancia son el aguacate y el banano,
representando mas del 10% de la produccién nacional de ambos rubros.
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b La practica totalidad de la agricultura que se practica en la comarca es de
subsistencia. Los rubros mds importantes presentan grandes carencias de
productividad por la escasa tecnificacidn, cualificacién y conducta empresarial
de los productores, que no encuentran el apoyo necesario para la capacitaciény
tutela experta para adecuar sus condiciones tradicionales a una adaptacion a
exigencias modernas que les permitan incorporar sus productos a los mercados
nacionales.

b El Plan Maestro del Agro de la Regidn Occidental (PMARQ) 2017-2024 se concibe
clave para un cambio de chip en toda la Regién, incidiendo especialmente en la
intervencién sobre el recurso humano y la transferencia de la informacién y el
conocimiento a los productores.

SITUACION PREVIA Y ESPERADA TRAS LA IMPLEMANTACION DEL PMARO EN LA REGION OCCIDENTAL

Antes Después Antes Después Antes Después Antes Después Antes Después
Platano 2424 2424 4829 has | 4829 ha 117 /015207 56.7 mil 120.4 19.6 51.6
Ha T/ha T Mil T Millones Millones
Cacao 1042 1042 3678 has | 3678 ha 115 kg 409 kg 550 T 1755 14 4.4 millones
Café 1480 1480 3678 3678 18 qq/ha | 51qqg/ha | 8000 T 18 545 123 375
millones millones
Carne 1226 1226 31 mil 31 mil 192 gr/ 600 gr/ 11.9 15.4 23.8 33.8
novillos novillos animal/ animal/ millones | millones | millones millones
dia dia Kilos Kilos
Palma 850 850 9.4 milha | 9.4 milha | 12.5 22.0 110.7 206.8 14.8 28.1
T/ha T/ha mil T mil T
Leche 2746 2746 44 mil 73 mil 10 Lts/ 13 Lts/ 157 Lbs 336 Lbs 96.1 204.2
vacas/pr vacas/pr vaca/dia | vaca/dia | millones | millones
Tomate 900 900 318 ha 318 ha 12 Lb/ 20L/ 52.9Llbs | 87.9Llbs | 17.5 35:3
planta planta millones | millones
Pimentdn (900) (900) 190 ha 190 ha 12 Lbs 20 Lbs 26.3Lbs | 45.6Lbs | 14.2 24.6
millones | millones
Otras 5000
Totales 15 668 378.5 789.7

P Entre las actividades pecuarias mds practicadas destacan la cria de ganado
caprino, que permite la extraccion de productos lacteos, concentrando la
comarca a mas del 9% de este ganado a nivel nacional, la cria de ganado caballar
ya que constituye uno de los medios de transporte mas habituales entre sus
habitantes, y en nimero de cabezas, el rubro mas importante es la cria de
vacuno, seguido del porcino.
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En relacién a la pesca, a pesar de su gran extensién de litoral, las capturas de
pesca artesanal en Ngdbe-Buglé son muy limitadas, basandose en pesca de
subsistencia. Los indigenas de la comarca, tienen como principal recurso
pesquero la langosta, que venden en los establecimientos turisticos de la
provincia vecina de Bocas del Toro.

En cuanto a empleo, el rubro manufacturero es el que mas personas ocupa en el
sector industrial. Entre 2012 y 2017 la industria manufacturera generé mas de
3,300 empleos registrados en Ngabe-Buglé, en cierta medida por la floreciente
actividad de transformacién de productos agropecuarios vinculada a las
producciones primarias de la comarca y provincias vecinas (banano y cacao
principalmente, derivados lacteos, etc.). Dentro del rubro manufacturero se
encuadra la artesania, actividad muy importante en la comarca. Los
complementos son su especialidad destacando las chacaras (bolsas de carga),
chaquiras (collares), nawa (vestido tipico), hamacas, entre otras, que son
conocidas en el ambito nacional e incluso internacional.

La mayor parte de la actividad logistica y de transporte se relaciona
principalmente con el transporte de pasajeros entre el archipiélago de Bocas del
Toro y la Peninsula Valiente, asi como el transito interno entre las poblaciones y
los lugares de trabajo de los habitantes de la comarca; en cualquier caso, son
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poco significativas en términos absolutos. En la actualidad, la ausencia de redes
y corredores logisticos en la comarca la deja fuera de las dindamicas y flujos
regionales de Centroamérica, Caribe y Pacifico, de los cuales se benefician tan
solo algunas poblaciones del sur de la comarca, proximas al eje panamericano, y
algunos residentes del entorno de la frontera con Bocas del Toro.

La Vision 2050 debe ir en consonancia con la implantacion de la Estrategia
Logistica Nacional 2030, contribuyendo a reforzar la integracidon logistica
nacional, e incluso con el pais vecino de Costa Rica.

La actividad comercial en la Comarca Ngabe-Buglé ha pasado de ser el segundo
rubro en generacion de empleo, a situarse en el tercer puesto, debido al (aun
débil) desarrollo de la industria manufacturera en la comarca (3,576 personas
trabajan en el comercio; 4.6%), muy por detrds del sector primario. La oferta
comercial de la comarca es casi inexistente, cifiéndose a pequefios
establecimientos que comercializan productos alimenticios y artesanos. En
algunos casos utilizan el intercambio de productos. Uno de los principales retos
que tiene Ngabe-Buglé y la Regiéon Occidental es conseguir un mayor
aprovechamiento del sector del agro mediante la activacién del comercio de sus
productos, primarios y transformados, pudiendo satisfacer las demandas vy
necesidades de los residentes y turistas que llegan a la comarca.

En materia de turismo, la Comarca Ngdbe-Buglé atesora un importante
patrimonio natural y cultural, especialmente rico en tradiciones, costumbres e
historias vinculadas al legado de las etnias que pueblan este territorio,
conformando asi un valioso espacio de elevado atractivo para el eco y
etnoturismo. Han sido varias las propuestas planteadas para favorecer la
integracién de la actividad turistica en la comarca favoreciendo la coordinacion
de las iniciativas aisladas existentes, a la vez que reforzandolas y dotandolas de
una vision compartida y diversos colectivos o iniciativas contribuyen al esfuerzo
por hacer visible y comercializar los elementos de la cultura y la artesania de la
comunidad (ASMUNG, una organizacion de mujeres indigenas; OCAB,
Organizacion Cultural Artesanal de Besikd; o el grupo MEDO, que se dedica a las
giras turisticas y venta de artesanias).

Los déficits de comunicaciones con el exterior, la inexistente oferta de servicios
e infraestructura de atencién a las actividades turisticas (hospedaje,
restaurantes, y servicios asociados) asi como la precariedad de los servicios de
atencidn basica (sanitaria), suponen importantes debilidades para el desarrollo
de este sector.
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p Del mismo modo, y aunque la comarca no se encuentre entre los destinos
turisticos promocionados por el pais, son varias las ofertas por parte de
touroperadores que ofrecen visitas al territorio para conocer de sus paisajes,
gentes y culturas (con pernoctacion en el exterior generalmente).

b El desarrollo de un turismo de base local, capaz de revertir en la riqueza del
territorio y de sus comunidades requiere de una voluntad y deseo por parte de
los habitantes, que habran de contribuir en el disefio de aquella estrategia y
mecanismos de desarrollo turistico que mejor se adapten a sus intereses e
inquietudes.

b En este sentido, la concienciacién y preparacion de la poblacion para gestionar y
prestar servicios y atencién a la actividad turistica, resultan igualmente

importantes.
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VALORACION DE LOS FACTORES DE
INNOVACION?

La Comarca es un espacio muy singular en el mundo contemporaneo que, por su
aislamiento respecto a la evolucién que ha experimentado toda la sociedad
panamena en su acople al mundo urbano y de servicios global, ha permanecido
al margen.

Este aislamiento le ha dotado de unas condiciones de vida y de bienestar
singulares que, a pesar de perjudicar de alguna forma a la prosperidad de la
poblacién, ofrecen un marco de oportunidades para aportar elementos propios
y diferentes de innovacidn vinculados a la naturaleza y al entendimiento de sus
procesos.

La relacién con la naturaleza tiene un gran valor en el mundo contemporaneo,
es decir, el mundo actual se enfrenta a retos muy criticos dirigidos a recomponer
la situacion de crisis ambiental; en la Comarca, pese a que la poblacién sufre
dificiles condiciones de vida (elevadas tasas de mortalidad, baja esperanza de
vida, etc.), se conserva algo muy valioso: el entendimiento de los procesos
naturales.

Las condiciones de vida, la produccion primaria y el turismo de la Comarca no
pueden desarrollarse como en el resto de Panama. Deben ponerse en valor como
elementos de innovacion.

El Centro de Investigaciéon Agropecuaria Comarca Ngabe Buglé — Hato Chami
debe ser el punto de partida que dirija a la Comarca hacia una agricultura mas
eficiente y eficaz.

2 Dada la singularidad de la estructura organizativa y social de la Comarca, la ausencia de informacién
sobre los factores de innovacion dificulta su lectura y valoracion.
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TABLA RESUMEN DE INDICADORES

INDICADORES VALOR DE C. TENDENCIA TENDENCIA

ESTRATEGICOS NGABE-BUGLE ESIA0S PROVINCIA PAIS FHENIE AN
Poblacién total 213,860 @ I I INEC 2018
Indice de envejecimiento 8.4 . I I INEC 2018
Migracién neta interprov. de
toda la vida -28,423 @ - INEC 2010
Poblacion analfabeta o sin
estudios (%) 30.8 (©) 1 1 INEC 2010
Poblacién protegida por la Cajade
Caja de Seguro Social (%) 17.3 l I . 2016
(Valor para las Comarcas Indigenas) . Seguro Social
Personas ocupadas 77,492 . = = INEC AGO 2017
Personas ocupadas en el 62,015 Y ' 1 INEC AGO 2017
sector primario
Personas ocupadas en el 7,318 @ = INEC AGO 2017
sector secundario
Personas ocupadas en el
cector torciatin 8,159 @ 1 1 INEC AGO 2017
IDH 0.377 . I I PNUD 2015
Indice de satisfaccion de
necesidades basicas Qs . I I e ALY
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MATRIZ FODA

COMARCA NGABE-

BUGLE SOCIAL

NATURAL CONSTRUIDO

o Debilidades

o Amenazas

o Fortalezas

o Oportunidades

En Debilidades y Amenazas, valor 1 es muy débil o muy amenazante
En Fortalezas y Oportunidades, valor 1 es muy bajo nivel de fuerza o de oportunidad

REGIGN OCCIDENTAL
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on, Vision y Valores

La reflexion que se esta haciendo, en el marco del trabajo apoyado por la SENACYT y
liderado por CECOMRO, tiene como objeto el conjunto de la Regién Occidental y su
realidad econdmica y social. La singularidad de esta iniciativa es que se promueve desde
la sociedad civil, lo cual obliga a afrontar una identificacion de la entidad destinataria de
los propdsitos de cambio. La Estrategia no solo debe dibujar un escenario deseable, sino
gue debe perfilar quién hace qué.

Es preciso convertir los objetivos y las orientaciones estratégicas en compromisos, y eso
requiere una definicion institucional. Una parte de los compromisos seran de la
Administraciéon Publica (Gobierno y Municipios) y otra sera asumida por una entidad
surgida de la sociedad civil, con vocacién de liderazgo, como CECOMRO.

La Regién Occidental de Panamd acoge una poblacion de 843,667 habitantes,
incluyendo 266,198 personas® pertenecientes a pueblos originarios, el mayor
contingente poblacional de personas originarias del pais. La Regidon Occidental
representa el 6.9% del PIB nacional® aqui se produce la mayor parte de alimentos de
Panama (34.1% de produccién primaria?) y se genera la mayor cantidad de energia
renovable. La Regidon comparte frontera con Costa Rica y presenta una formidable
dotacidn de ecosistemas serranos y costeros, junto con una gran superficie de tierras de
elevada calidad agricola. Ocupa una posicidn privilegiada en el corredor panamericano
y tiene litoral pacifico y litoral atlantico-caribefio.

3 Cifra de 2010
4 Cifra de 2015
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En otro orden de cosas, hay que recordar que la Regién Occidental constituye el principal
espacio panameno de integracidn centroamericana y caribefia.

En el CENTRO DE COMPETITIVIDAD DE LA REGION OCCIDENTAL (CECOMRO) participan
diversos agentes sociales® de la sociedad civil, interesados e involucrados en el
desarrollo de la regidn, y que se comprometen con un enfoque aplicado de Sistema
Regional de Innovacidn para la Competitividad.

Esta entidad tiene plena autonomia para desarrollar sus iniciativas, pero al mismo
tiempo se integra en una red de centros de competitividad® que aplica criterios de
cooperacion a nivel nacional y que establece diferentes tipos de acuerdos entre las
entidades integrantes de la red, en funcion de los contenidos y de los intereses comunes.

Para concretar el marco de intervencion del CECOMRO se formula esta Visidon 2050 que
tiene dos grandes dimensiones. La primera constituye el plan estratégico del CECOMRO,
y, por tanto, define sus componentes basicos, misién, visidn, valores, objetivos a 2050 y
compromisos de accidon de la entidad. La segunda dimensidon adopta la posiciéon de
impulsor de una transformacion territorial relevante en la Regidn; por ello, propone a la
sociedad y al conjunto de los responsables politicos y técnicos de la administraciéon una
Visién 2050 para la region que incluye el conjunto de las orientaciones estratégicas que
definen un modelo de desarrollo para la Region Occidental, integrando las provincias de
Chiriqui, Bocas del Toro y Comarca Ngabe-Buglé. La provincia de Chiriqui cuenta con un
ejercicio de planificacion (Vision 2025) que es preciso actualizar e integrar en esta vision
territorial que incluye ademas las provincias de Bocas del Toro y Comarca Ngabe-Buglé.

A continuacién, se propone una Misidn y una Visién 2050 para CECOMRO, vy justo
después la Visién 2050 que CECOMRO plantearia al conjunto de la sociedad de la region.

5 Cémara de Comercio, Industrias y Agricultura de Chiriqui, APEDE, Fundacidn Pro-Chiriqui. Con una red
de socios de apoyo, CAF, BID, Banco Mundial, IICA, Gobierno de la Republica, OTEIMA, Ciudad del Saber,
UNACHI, Universidad de Panama, Ampyme y otras entidades y empresas.

6 Centro de Competitividad de Colén (CECOMCO), Centro de Competitividad de la Regidén de Azuero
(CECOMRA) y Centro de Competitividad de Veraguas (CECOMVE).
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MISION CECOMRO

La misién del Centro de Competitividad de Regidon Occidental es impulsar la posicién
competitiva de la Region, fomentando la innovacion, acercando a las empresas las
herramientas que les permitan desarrollar ventajas competitivas sostenibles vy
promoviendo la atraccién de inversiones, el emprendimiento, las infraestructuras
necesarias y la inclusion social y cultural, articulando los esfuerzos publicos y privados,
y contribuyendo a su efectividad.

VISION 2050 CECOMRO

El CECOMRO reforzarad y madurard su rol como motor de la transformacién de la Regidn
Occidental, estimulando la innovacién y auspiciando las condiciones para que las
empresas y colectivos existentes sean capaces de adaptarse a los cambios,
desarrollando una intensa y modélica actividad de apoyo a las iniciativas
emprendedoras, fomentando la internacionalizacién de la economia y propiciando el
crecimiento de la capacidad exportadora y la captacién de inversiones, en un contexto
social y cultural abierto e interconectado. La aspiracion del CECOMRO para 2050 es
convertirse en referente para América Latina de procesos de innovacién social y
desarrollo territorial impulsados por el sector privado.



VISION 2050 PARA LA REGION
OCCIDENTAL

Se pretende conseguir una regién que haya consolidado un modelo productivo con logre
un elevado nivel de integracion entre Chiriqui, Bocas del Toro y la Comarca Ngabe-Buglé,
en el que las relaciones transfronterizas se intensifiquen notablemente, de forma que
consiga proporcionar altos niveles de bienestar a la Regién Occidental en su conjunto,
alumbrando un nuevo escenario de inclusion y oportunidades para la mayor parte de su
poblacién. El desarrollo de este modelo perseguira una integracion e interaccion con el
medio natural ejemplar, que se constituya en referencia para el conjunto de Panamad y
América Central, y constituird un sector productivo altamente conectado con el mundo,
tanto en sus relaciones comerciales, como en las relaciones personales o en las
conexiones de la sociedad de la informacién.

VALORES CECOMRO

Los valores deben expresar el ideario que refleja la manera de actuar de la entidad
CECOMRO y de sus integrantes.

1. Compromiso y responsabilidad. Los integrantes de CECOMRO se
comprometen con la consecucion del modelo de desarrollo que expresa su
Visidn 2050, interviniendo desde una actitud proactiva.

2. Iniciativa y emprendimiento. CECOMRO actua para estimular las actitudes
mas dinamicas y creativas en materia emprendimiento empresarial y para
fomentar las actitudes innovadoras en todos los agentes del sistema
productivo regional.

3. Eficacia y eficiencia. Todo el disefio de la organizacion y sus criterios de
gestion deben estar orientados a lograr un entorno de excelencia,
persiguiendo el maximo nivel posible en eficacia y eficiencia de la actuacién.
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4. Participacion y planificacion. CECOMRO guiara su funcionamiento por el
principio de planificacién, para optimizar la toma de decisiones y para
formalizar compromisos, y por el principio de participacion, dando entrada en
los procesos decisorios al mayor nimero posible de agentes.

5. Confianza, honestidad y transparencia. CECOMRO serd un instrumento de
generacion de confianza, aplicando criterios estrictos de honestidad y de
transparencia en la gestion.

6. Sostenibilidad y solidaridad. La actuacién de CECOMRO estarad alineada con
los 17 objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030 de Naciones
Unidas, los cuales expresan un gran empeio en aplicar la solidaridad para
eliminar las crecientes desigualdades que afectan a todo el mundo.

7. Colaboraciéon y cooperacion. Todo el disefio de esta programacion
estratégica descansa en la necesidad de reforzar la confianza, el capital social.
La Visidn se apalanca en la innovacion y en la actuacién conjunta, para ello se
requiere desarrollar férmulas nuevas de colaboracién y cooperacién con todo
tipo de agentes, para consolidar alianzas estratégicas que multipliquen la
capacidad de transformacion.
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Objetivos

El modelo de desarrollo de la Regién Occidental se basara en la capacidad de adaptacion
de la estructura productiva y de las condiciones de bienestar social a las especificidades
del territorio, de forma que se logre valorizar su capital territorial en un entorno
competitivo, garantizando su conservacién para las generaciones venideras.

La estrategia basica y de referencia sera la diferenciacion de producto. Para ello, la
Regidon Occidental desarrollard la innovacidn necesaria para conseguir que sus
productos incorporen atributos especificos de la regién y consigan posiciones en los
mercados que les permitan obtener precios remuneradores para los distintos factores
de produccion y para asegurar la sostenibilidad del sistema territorial.

Asi se formula una finalidad general de la Vision 2050:

Transformar la Region Occidental en un territorio

innovador que aplique la inteligencia territorial para

convertir sus activos en oportunidades.




osleTivos [N

Este propdsito general se concreta en diez objetivos:
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S S
MODELO DE DESARROLLO TERRITORIAL

Se plantea para la Regién Occidental un modelo territorial bien integrado en la
estructura panamefia, en un contexto donde la economia del pais ha reforzado el papel

de su produccion propia y de las exportaciones.

El modelo productivo de la Regién Occidental estard basado en la utilizacion del capital
territorial conservando sus componentes, y en el desarrollo de la innovacién para

impulsar una estrategia de diferenciacién de producto.

g, ESPACIO TURISTICO
= TRANSISTIMICOY
% TRANSFRONTERIZO

%ﬂsoﬂmm
L] ALMIRANTE .%o

1 ECOTU RISMO
MEJO

CON (o]}
HIRIQUI GRAI
CENTRO
COMERCIAL

CORREDOR
INEROCEMICO

8
2

oY 4 \/ aer g
- =1 ECOTURISMO = \ ~ CORREDOR 2
‘e . V& « PANAMERICANO

.
Y

&,
‘ ACUICULTURA ' - ESPACIOE INNOVACIONY
TECNOLOGICO

- AGROINDUSTRIA
- ACTIVIDAD LOGISTICA

, , U ) by
REGION OCCIDENTAL VISION 2050 ' ﬁmw

REGIGN OCCIDENTAL



En el impulso de una economia diversificada, abierta e innovadora tendran un papel
relevante la utilizacion de los activos territoriales (diagnosticados en los cinco capitales)
involucrados en procesos de naturaleza renovable, que generen el menor impacto y
deterioro en el medio y que potencien el capital humano y el capital social.

En relacion con el soporte vital o metabdlico de Regidn Occidental se plantea un modelo
de autosuficiencia conectada, es decir, conservar la autosuficiencia en agua, tratar de
lograrla en energia y propiciando el mayor nivel posible de alimentacion propia, en un
contexto de economia circular.

Al mismo tiempo que la profundizacién en la autosuficiencia metabdlica, se plantea la
optimizacidn de la integracion productiva y urbana en la nueva estructura territorial de
Panamd, mediante una mayor integracion con el resto del pais, tanto a través del
corredor panamericano, como en el nuevo planteamiento de integracion del litoral
caribeno.

Se antoja fundamental el reforzamiento del corredor interocednico, conectando los
puertos del litoral pacifico (Puerto Armuelles-Charco Azul y Puerto Pedregal), ciudad de
David, y los puertos del litoral atlantico (Almirante y Chiriqui Grande) y sus respectivas
ciudades. Por tanto, se pretende que la Regidn Occidental cuente con las conexiones
maritimas que permitan establecer relaciones de cabotaje con los territorios colindantes
de América Central y enlaces internacionales para facilitar el acceso a mercados
exteriores.

La economia de la Region Occidental debe optimizar su gran potencial como economia
abierta. Por un lado, mediante el desarrollo y profundizacidn de sus relaciones con Costa
Rica, en turismo, comercio y produccién primaria, y por otro, mediante el apoyo
decidido a las exportaciones de productos primarios y de internacionalizacién del
destino turistico transfronterizo y transistmico con base en el aeropuerto “Enrique
Malek” de Ciudad de David.

En este modelo, uno de los grandes retos es convertir la oportunidad de utilizar la
diversidad social, cultural y ecosistémica en valores y atributos para incorporar a los
productos. En la Visién 2050 la Regién Occidental serd una estructura abierta, dindmica,
innovadora y multicultural, muy atractiva para personas con talento, para empresas
innovadoras y para los residentes.
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Orientaciones

estratégicas. Politicas
Publicas

En este epigrafe se recogen las orientaciones estratégicas para la Visién 2050 que se
considera deben ser competencia de la Administracién Publica.

ORIENTACIONES GENERALES PARA LA
REGION OCCIDENTAL’

7 Comunes para las tres provincias.

REGIGN OCCIDENTAL




REGION OCCIDENTAL

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

P CAPITAL NATURAL

e Metabolismo urbano: promover operaciones
destinadas a la gestion inteligente de los recursos
naturales (agua, energia y residuos), y mejorar y
reforzar las redes y elementos de saneamiento y
abastecimiento hidrico, de forma que se aseguren
niveles dptimos en la cobertura y calidad del servicio,
en especial en las zonas rurales de toda la Regién
Occidental y las comunidades de la Comarca.

H2030

e Accionesintegrales destinadas a la gestion de cuencas:
mejora de las condiciones biofisicas a partir de labores
de reforestacion, declaracion de nuevas areas
protegidas, etc., en zonas de cabecera y montainosas.

H2030

e Modelo energético en el que predomine Ia
autosuficiencia conectada: pequeiias instalaciones de
produccién de energia renovable para autoconsumo H2050
(medio rural, granjas, comunidades en enclaves
remotos, medio urbano, instalaciones fabriles, etc.).

e Velar por la preservacién de las areas de mayor valor
natural emblematicas de la region (bosques hiumedos
montanos de la Sierra de Talamanca, manglares del rio
Chiriqui, litoral y area marina del archipiélago de Bocas
del Toro, etc.), fomentando iniciativas no impactantes
gue redunden en el incremento del conocimiento
cientifico, la biodiversidad y el reconocimiento de sus
valores.

H2030

e Controlar los cambios territoriales y ambientales que
puedan derivarse de la construccion de nuevos ejes
viarios (Chiriqui-Bocas, conectividad interna en la
Comarca), debido a la fragilidad de los espacios que
atraviesa y conecta, y el valor intrinseco de sus
ecosistemas y comunidades.

H2030
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REGION OCCIDENTAL

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

e Implantacién generalizada de la economia circular. H2050

P CAPITAL CONSTRUIDO

e Reforzamiento de los puertos del Pacifico de la Region
Occidental (Puerto Armuelles, PTP Charco Azul,
Pedregal y Remedios) en relacion a su potencial
logistico. 19 FASE

H2030

e Fortalecer la capacidad productiva de los puertos de la
Region Occidental en relacion a su potencial logistico,
como nodos pesqueros (instalaciones, cadena de frio,
etc.), y como recursos turistico-recreativos. 29 FASE

H2050

e Optimizar la integracion del nuevo marco de
relaciones territoriales como consecuencia de Ia
construccion de nuevas infraestructuras de
comunicaciones, asegurando la conservacidon del
capital territorial: via directa entre Puerto Armuelles y
David, nueva conexion Chiriqui-Bocas del Toro, red
carreteril interna de la Comarca, tren bala entre
Ciudad de Panamd y David-Costa Rica.

H2030

e Establecimiento de directrices sobre tipologias
constructivas en los distintos espacios turisticos = H2030
(expresiones vernaculas, alturas, densidad, etc.).

e Promover el reforzamiento de las redes de
telecomunicaciones, en particular las de telefonia
movil e internet, para reducir asi la actual brecha en H2030
cuanto a acceso a las tecnologias de informacion vy
comunicacion.



REGION OCCIDENTAL

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

>

CAPITAL HUMANO

Iniciativas eficaces para revertir las tasas de
absentismo y abandono en la educacién y mejora de
los equipamientos educativos.

Reforzamiento de las prestaciones de atencién
sanitaria y de las condiciones sanitarias domésticas
para eliminar la actual incidencia de ciertas patologias
y de situaciones de desnutricion y mortalidad infantil
en los segmentos mas desfavorecidos de la poblacion.

Cambio en el modelo educativo: los jovenes deben
aprender a adaptarse a su territorio y saber responder
ante los posibles cambios que pueda experimentar.

Dinamizar el impulso de las acciones encaminadas a la
puesta en marcha de un sistema de formacién dual.

Refuerzo de la formacidn universitaria ligada al capital
territorial: estudios especificos en agricultura,
turismo, biodiversidad, arte y cultura, etc.

Enfoque cohesionado del conjunto de acciones
destinadas a la retencidn y captacion de talento.

Impulso del emprendimiento en todos los estratos y
sectores de la poblacién.

Apoyo a las iniciativas productivas vinculadas a las
distintas manifestaciones culturales de la Regién
Occidental.

H2030

H2030

H2050

H2030

H2030

H2030

H2030

H2030
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REGION OCCIDENTAL

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

P CAPITAL SOCIAL

e Fomentar la confianza y las redes de apoyo mutuo
como herramientas para hacer frente a situaciones de H2030
exclusién social.

e Incorporar el enfoque de género en todas las politicas
e iniciativas publicas, asi como promover su
consideracion en el ambito de las actividades de los
agentes privados.

H2030

» CAPITAL DE IMAGEN

e Activar y fortalecer la marca “Regidon Occidental”
como marca ligada a la innovacidn, a partir de la
puesta en valor de los elementos y proyecciones
(hacia el exterior) identitarias, tanto tradicionales
(productor de alimentos) como mads recientes
(territorio organizado y en progreso).

H2030

e Defender la convivencia de la imagen innovadora de
Regidn Occidental con el mantenimiento y proyeccién
de las potentes marcas de Chiriqui, Bocas del Toro y la
Comarca, asociadas al arraigo de determinados
productos, singularidades culturales y a sus espacios
representativos.

H2050



REGION OCCIDENTAL

SECTORES PRODUCTIVOS H2030 H2050

» PRODUCCION PRIMARIA

e Plan de soberania alimentaria, reforzando |Ia

. . H2030
capacidad de autoconsumo de Panama.

e En el marco del Plan Maestro del Agro de la Region
Occidental, apoyar las acciones destinadas a mejorar
la competitividad, integrar los procesos de innovacion, H2030
anadir valor y reducir el impacto ambiental de la
produccién agricola y ganadera.

e Impulsar la construccién de un Centro Tecnolégico de
Excelencia en Agricultura Adaptada que repercuta en
cambios innovadores en los sistemas de produccion,
en un escenario de elevada competitividad e
incertidumbre a nivel global, con participacién de
agentes del conocimiento (publicos y privados), y que
desarrolle férmulas innovadoras a partir de los
factores locales del territorio y manejos tradicionales.

H2030

e |niciativas que apuesten por la ganaderia adaptativa,
incentivando practicas de manejo mdas sostenibles y
acompanando el transito a formas de produccién H2030
inteligentes y resilientes, con apoyo de nuevas
tecnologias.

e Reforzar el marco de cooperaciéon entre los
productores del agro de toda la Region Occidental. H2030

e Trasladar a varias cadenas productivas la experiencia
exitosa del café, integrando los distintos componentes
de la cadena de valor, mediante acciones conjuntas
con orientacion internacional.

HA2050

e (Capacitacion y orientacion de los profesionales del
sector del agro para minimizar el uso de productos H2050
agroquimicos.
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REGION OCCIDENTAL

SECTORES PRODUCTIVOS H2030 H2050

e Eliminarincentivos a la produccién que vaya en contra

de la conservacion ambiental. H2050

» PRODUCCION INDUSTRIAL

e Incentivar mejoras en la industria agroalimentaria
para ampliar su capacidad competitiva basada en la

H2030
innovacion y la diferenciacién de producto.

» ENERGIA

e Promover la produccion de energia a partir de fuentes
renovables, en especial la fotovoltaica y la edlica, para
consolidar un modelo tendente a reducir Ia H2030
dependencia de los combustibles fdsiles y Ia
aportacién al cambio climatico.

» LOGISTICA Y TRANSPORTE

e Acciones dirigidas a optimizar el aprovechamiento de
las oportunidades y el papel de la Regidon Occidental
en el marco logistico y de transportes del corredor
panamericano, ante la previsible construccién de H2030
nuevas conexiones viarias y del tren bala, y
considerando escenarios de aumento de las
exportaciones y de la actividad turistica.

» TURISMO

e Compromiso con el desarrollo de un modelo turistico
racional y competitivo, basado en la diferenciacion de H2030
la oferta y la atraccién de segmentos de potenciales
turistas con elevado gasto medio diario, en un



REGION OCCIDENTAL

H2030 H2050

SECTORES PRODUCTIVOS

contexto de destino turistico transfronterizo y
transistmico de calidad.

Consolidar 'y optimizar el destino turistico
transfronterizo y transistmico que integra toda la
Region Occidental y parte de los territorios
colindantes.

H2050

GOBERNANZA H2030 | H2050

>

FORTALECIMIENTO DE INSTITUCIONES

Fortalecer las instituciones locales ante un escenario
de aumento progresivo de la descentralizacién.

Reforzamiento de las relaciones integradoras entre las
instituciones tradicionales de la Comarca y las
gubernamentales de la Regidn Occidental.

Apoyo a la evolucidn y adaptacién a las condiciones
actuales de las instituciones tradicionales de los
pueblos originarios en el conjunto de la Regidn.

Incremento del conocimiento de la legislacidon y
normas basicas de funcionamiento y convivencia por
parte de las comunidades tradicionales.

P PLANIFICACION Y ORDENACION
URBANISTICA Y TERRITORIAL

Promover la formulacion de planes de ordenacién
territorial, asi como de instrumentos tanto de
planificacion urbanistica como de los desarrollos
turisticos, con un alcance y enfoque integral que
determine un modelo territorial que contemple el
marco de relaciones con d&mbitos territoriales
proximos cuyas dinamicas y realidades

H2030

H2030

H2030

H2030

H2030
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GOBERNANZA H2030 | H2050

socioecondmicas se encuentran estrictamente
conectadas (Veraguas y Costa Rica).

e Apostar firmemente por la puesta en marcha del Plan
Maestro para el Desarrollo Integral Sostenible del H2030
Distrito del Baru 2040.

e Reactivar la puesta en marcha de planes de
ordenamiento actualmente paralizados (Bocas del H2030
Toro).

» RELACIONES ESTRATEGICAS

e Promover nuevas relaciones estratégicas y de
cooperacidon con regiones de otros paises que
posibiliten el trasvase mutuo de conocimientos,
experiencias y recursos.

H2030

P ACCION COMUNITARIA: INCLUSION Y
PERSPECTIVA DE GENERO

e Fomentar la confianza y las redes de apoyo mutuo
como herramientas para hacer frente a situaciones de H2030
exclusién social.

e Incorporar el enfoque de género en todas las politicas
e iniciativas publicas, asi como promover su
consideracion en el ambito de las actividades de los
agentes privados.

H2030

» PARTICIPACION Y REDES

e Fomentar la participacién de todos los agentes de la
sociedad civil y las administraciones publicas en la H2030
toma de decisiones.



CHIRIQUI

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

P CAPITAL NATURAL

Revision de los aprovechamientos hidroldgicos-
hidraulicos de las cuencas chiricanas.

Impulsar acciones de reforestacién en zonas altas, rios
y quebradas para contribuir a la conservacion del
recurso suelo, frenar los procesos erosivos agudos,
recuperar la biodiversidad y mitigar los efectos del
cambio climatico, especialmente en las zonas altas de
Baru, cordillera de Talamanca y los manglares del
Chiriqui y Chiriqui Viejo.

Promover acciones destinadas a la regeneracion de la
capacidad edafolégica de aquellos suelos mas
degradados o expuestos a una mayor presién y
vulnerabilidad, caso de Cerro Punta y el distrito de
Baru.

CAPITAL CONSTRUIDO

Promover la construccién de la nueva conexidn viaria
entre Puerto Armuelles y David, y la mejora de la
conectividad entre Chiriqui y Bocas del Toro.

Reforzamiento del Corredor Panamericano
(infraestructuras vinculadas al transporte de
mercancias, etc.).

Impulso al proyecto de Modernizacion de la Frontera
(Paso Canoas).

H2030

H2030

H2050

H2030

H2030

H2030
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CHIRIQUI

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

e Puesta en marcha y promocidn del futuro Centro de
: H2030
Convenciones Verde de Boquete.
e Construccion de un Centro Tecnolégico de Logistica en
David, con participacién de agentes del conocimiento H2030
publicos y privados.

e Fomento de la implantacion de instalaciones de
energias renovables asociadas al recurso edlico y = H2030
solar.

e Desarrollo de modelos de alta sensibilidad territorial
para las nuevas edificaciones en el litoral pacifico y
para posibles localizaciones de nuevos H2030
establecimientos en zonas altas de Boquete y Cerro
Punta (recuperar arquitectura vernacula, etc.).

e Construccién de un puerto multipropdsito en Charco
Azul para la exportacién de produccion agropecuaria
e industrial, asi como habilitar infraestructuras
portuarias de menor entidad (Puerto Armuelles, H2030
Pedregal, Boca Chica, Remedios o Puerto Escondido)
para uso turistico ligado a la pesca y la observacion de
cetaceos.

» CAPITAL HUMANO

e Establecer convenios de cooperaciéon entre los
centros universitarios de la provincia y universidades = H2030
extranjeras de referencia.

e Reforzar el Parque Cientifico y Tecnoldgico de la
UNACHI, en especial en materias relacionadas con los

. H2030
recursos naturales, agro y turismo.



CHIRIQUI

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

P CAPITAL SOCIAL

Acelerar la obtencién de resultados operativos
derivados del buen nivel de capital social de la
provincia (colaboracién, cooperacion, etc.).

Establecer las condiciones de colaboracion adecuadas
para que los diferentes cluster de la provincia, las
universidades y los diferentes agentes de innovacion,
constituyan un soporte organizativo de “Chiriqui,
territorio de innovacién”.

CAPITAL DE IMAGEN

Aprovechar la posicion privilegiada de productos
como el café Geisha para potenciar atributos
diferenciados y exclusivos de la provincia que aportan
valores positivos de gran reconocimiento.

Promocionar y gestionar la contramarca “Chiriqui,
territorio de innovacion” para que se consolide este
atributo como integrante del sistema productivo
chiricano.

H2030

H2050

H2030

H2050

RO
CECOM

Centro de competitividad
de la Region Occidental
de Panama



CHIRIQUI

SECTORES PRODUCTIVOS H2030 H2050

» PRODUCCION PRIMARIA

e Facilitar el desarrollo de las distintas acciones
contempladas en el Plan Maestro del Agro de la H2030
Regidn Occidental.

e Incentivar el desarrollo de la acuicultura en el golfo de
Chiriqui, bajo criterios productivos sostenibles e H2050
innovadores.

» COMERCIO

e Apoyo a la consolidaciéon de David como nodo
comercial de la Regidn Occidental, favoreciendo la
diversificacién y aumento de la calidad de los servicios
gue ofrece.

H2030

» LOGISTICA Y TRANSPORTE

e Auspiciar la constitucién de un Centro Tecnoldgico de
la Logistica en la provincia, con participacién de
agentes de conocimiento tanto publicos como
privados, con capacidad de dar respuesta al escenario
actual (corredor panamericano) como futuro
(incremento de los flujos de las exportaciones,
turismo, etc.). El Centro debe colaborar en la
busqueda de soluciones a los traficos, captacion de
nuevos traficos, a las iniciativas de valor afiadido y a la
consolidacion de cargas.

H2030



CHIRIQUI

SECTORES PRODUCTIVOS H2030 H2050

>

TURISMO

Promover un modelo integral de destino
transfronterizo y transistmico en torno a la conexion
del Aeropuerto Enrique Malek (David).

Incentivar el desarrollo de conexiones aéreas de largo
recorrido entre David y los mercados emisores mas
potentes, como Estados Unidos, Canadd y Europa.

Modernizacién de dicho espacio turistico con lineas
de producto diferenciadas y, en todo caso, muy bien
integradas, como el turismo urbano y cultural de
David o el turismo de naturaleza y cultural en
Boquete.

Desarrollar el potencial de turismo litoral de nuevo
tipo en Boca Chica y Peninsula de Burica.

Integrar las distintas modalidades de turismo del
destino en un sistema turistico con proyeccion
internacional y avanzado tecnolégicamente.

H2030

H2030

H2030

H2030

H2050
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2050 |
BOCAS DEL TORO

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

P CAPITAL NATURAL

e Considerar y poner de manifiesto como base a todas
las acciones en la provincia el enorme valor de los

. - H2030
ecosistemas tanto de las zonas de montafa como del
archipiélago bocatorefio.

e Promover la proteccion de los ecosistemas terrestres
y marinos de las islas, revirtiendo la situacién de fuerte H2030
impacto derivada del actual problema de gestién
deficitaria de los residuos.

e Desarrollar estudios y posibles escenarios sobre

el . H2030

efectos del cambio climatico en el archipiélago.

e Promociodn del reciclaje y de la economia circular. H2050

P CAPITAL CONSTRUIDO

Ref I i B I T - Davi

e Refuerzo de la conexion entre Bocas del Toro - David H2030

(Chiriqui) y Bocas del Toro — Guabito (Costa Rica).

e Promover la habilitacion del puerto de Almirante
como puerto de cruceros y nodo de conexidon H2030
maritima con las distintas islas y destinos turisticos.

e Creacion de un centro cultural-museo de referencia en H2030
un edificio emblematico de la provincia.

e Desarrollo de modelos de alta sensibilidad territorial
para nuevas edificaciones (recuperacion de tipologias = H2030
constructivas vernaculas), especialmente en las islas.

e Apoyo a entidades locales para la elaboracion y puesta

H2030
en marcha urgente de un plan de manejo de residuos.



BOCAS DEL TORO

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

>

CAPITAL HUMANO

Creacion de un centro de formacion especializada en
turismo con orientacién a la formacidn dual.

Fortalecimiento de la educacién ambiental y del nivel
de conciencia ecoldgica.

CAPITAL SOCIAL

Reforzamiento de las relaciones de colaboracion
institucional y empresarial con el conjunto de la
Regidn Occidental.

CAPITAL DE IMAGEN

Consolidar la marca Bocas del Toro en el contexto del
destino turistico transfronterizo y transistmico.

Promocién del mestizaje étnico, asi como de sus
respectivas manifestaciones culturales
(afroantillanos, Ngabe, Buglé, Teribe/Naso, etc.).

H2030

H2030

H2030

H2030

H2030
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BOCAS DEL TORO

SECTORES PRODUCTIVOS H2030 H2050

» PRODUCCION PRIMARIA

e Apoyar a los productores de rubros vinculados al
territorio bocatorefio (banano, cacao) para potenciar H2030
su capacidad competitiva y de exportacion.

» TURISMO

e Redireccionar el modelo turistico actual de Bocas del
Toro, y orientarlo hacia un modelo que entre dentro
de los parametros de sostenibilidad (carga turistica, = H2030
recursos hidricos, gestidon de residuos, consumo de
suelo) y se adecue a su capacidad de carga.

e Promocion de un centro de dinamizacidn turistica que
dé respuestas al potencial de productos basados en H2030
los valores naturales y singularidad cultural de Bocas.



NGABE-BUGLE

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

>

CAPITAL NATURAL

Poner de manifiesto el enorme valor de los
ecosistemas tanto de las zonas de montafia como del
litoral caribefo.

Velar por la conservaciéon de los recursos y la
biodiversidad de la comarca, asi como favorecer la
recuperacién de zonas degradadas y vulnerables
frente a fendmenos como la erosion.

CAPITAL CONSTRUIDO

Refuerzo del eje viario Bocas del Toro - David
(Chiriqui) y de su conectividad con las localidades del
W de la Comarca.

Programa de mejora de la conectividad interna y de
las actuales condiciones para el vadeo de rios y
guebradas.

Implantar un programa de mejora de las condiciones
de los embarcaderos.

Incentivar el desarrollo de la capacidad alojativa y de
la oferta de actividades turisticas, bajo criterios de
bajo impacto sobre el medio y la cultura Ngabe,
sostenibilidad energética y de los recursos hidricos, y
el uso de tipologias constructivas adecuadas
(expresiones vernaculas, alturas, densidades, etc.).

Promover el reforzamiento de las redes de
telecomunicaciones, en particular las de telefonia
movil e internet, reduciéndose asi la actual brecha en
cuanto a acceso a las tecnologias de informacién y
comunicacion.

H2030
H2050
H2030
H2030
H2030
H2030
H2050
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2050 |
NGABE-BUGLE

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

» CAPITAL HUMANO

e Fortalecimiento de una educacién bilinglie

. H2030
intercultural.
e Mejorar los niveles de autoestima de los pobladores
. . H2030
en la Comarca en cuanto a su identidad.
Dinamizar el impulso de las acciones encaminadas a la
y b H2030

puesta en marcha de un sistema de formacién dual.

e Impulso del emprendimiento en todos los estratos de
la poblacion, en especial en sectores vinculados a la H2030
cultura y las actividades tradicionales de la comarca.

P CAPITAL SOCIAL

e Reforzamiento de las relaciones de colaboracién
institucional y empresarial con el conjunto de la H2030
Regidn Occidental.

» CAPITAL DE IMAGEN

e Fomentar y reforzar con atributos positivos la marca
“Ngdbe-Buglé” a partir de la recuperacion vy
revalorizacion de los elementos identitarios y el
arraigo de las formas de vida, los productos y los
espacios culturalmente representativos de Ia
Comarca.

H2030



NGABE-BUGLE

SECTORES PRODUCTIVOS H2030 H2050

» PRODUCCION PRIMARIA

Desarrollo de programas para incentivar practicas
agropecuarias basadas en la sostenibilidad, haciendo
confluir las técnicas tradicionales con otras
innovadoras, obteniendo productos diferenciados y
con mayor valor afadido ligado a las formas de
produccién respetuosas con el ambiente.

Recuperar cultivos tradicionales como yuca, otoe o
name, que permitan frenar el descenso de produccion
agricola y la dependencia del arroz.

TURISMO

Promocion de las artesanias y vestimentas tipicas de
la poblacidn de la Comarca, y desarrollo de un espacio
comun para la venta de sus productos a visitantes.

Promover férmulas turisticas de innovacién para el
desarrollo de un turismo de naturaleza que sea capaz
de contribuir al sostenimiento econdmico y social de
la Comarca.

H2030

H2050

H2030

H2050
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Orientaciones
estratégicas. CECOMRO

En este epigrafe se recogen las orientaciones estratégicas para la Visién 2050 que se
considera deben ser competencia del Centro de Competitividad de la Regién Occidental
(CECOMRO).
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REGION OCCIDENTAL

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

P CAPITAL NATURAL

GE.CN1. Promover nuevas formas de negocio basadas
en la gestidon del medio natural y en su regeneracion,
asi como en el desarrollo de modalidades
competitivas de ecoturismo y etnoturismo (frente
caribefio, Comarca Ngabe-Buglé, areas montanas).

EB.CN1. Promover nuevas formas de negocio basadas
en la gestion del medio natural y en su regeneracion,
especialmente en las zonas menos antropizadas de la
Sierra, Bocas del Toro y Comarca.

EB.CN2. Auspiciar y acompafiar el florecimiento de un
modelo de desarrollo turistico de excelencia
vinculado al ecoturismo y las actividades nauticas
respetuosas con el ambiente.

CAPITAL CONSTRUIDO

GE.CC1. Captacion de inversores con criterios de
calidad constructiva y adaptacién a las condiciones
especificas de Chiriqui, Bocas del Toro y Comarca
Ngabe-Buglé.

CAPITAL HUMANO

GE.CH1. Dinamizar el impulso de las acciones
encaminadas a la puesta en marcha de un sistema de
formacion dual, en materia agraria y turistica.

GE.CH2. Enfoque del conjunto de acciones destinadas
a la retencion y captacion de talento.

H2030

H2030

H2030

H2030

H2030

H2030
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REGION OCCIDENTAL

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

e GE.CH3. Impulso del emprendimiento en todos los H2030
estratos y sectores de la poblacion.

e GE.CH4. Apoyo a las iniciativas productivas vinculadas
a las distintas manifestaciones culturales de la Regién = H2030
Occidental.

e GE.CH5. Consideracién del componente
“reforzamiento del capital humano” en el marco de H2030
un Plan Maestro de Productividad.

e EC.CH1. Programa de recuperacion de talento. H2030

e EC.CH2. Apoyo a la coordinacion de los actores
implicados en las iniciativas en |+D+| desarrolladas por
el Parque Cientifico y Tecnolégico de la UNACHI, en H2030
especial en relacién con la ingenieria agricola y el
turismo.

e EB.CH2. Implantar y coordinar proyectos entre
universidades e instituciones cuyo fin sea reducir la
contaminacién del ambiente, con especial incidencia
en Bocas del Toro.

H2030

e ENB.CH1. Disefio de estrategias para aumentar los
niveles de participaciéon ciudadana en la toma de H2030
decisiones de la Comarca Ngabe-Buglé.

e GE.CH6. Incentivar, a través de programas de
formacidon dual, la capacitacién en materia de H2050
energias renovables y ecoturismo.

e GE.CH7. Desarrollo significativo del ecosistema de

. _ H2050
emprendedores en la economia del conocimiento.

P CAPITAL SOCIAL



REGION OCCIDENTAL

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

GE.CS1. Participar y canalizar acciones para el
refuerzo de la confianza y el establecimiento de redes
de ayuda mutua para auspiciar un clima favorable
para la colaboracién y cooperacién entre todos los
agentes.

EB.CS1. Reforzamiento de las relaciones de
colaboracién institucional y empresarial en el
conjunto de la Region Occidental.

GE.CS2. Incorporar el enfoque de género en todas
iniciativas tanto publicas como privadas.

EC.CS1. Acelerar Ila obtencion de resultados
operativos derivados del buen nivel de capital social
de la provincia de Chiriqui (colaboracién ciudadana,
cooperacion, etc.) y hacerlos extensivos al conjunto
de la Regién.

EC.CS2. Aglutinar distintos agentes del conocimiento
y empresariales en torno al Centro Tecnoldgico de la
Agricultura Adaptada.

EC.CS3. Dinamizar la constitucidon y proyeccién del
Centro de Logistica.

CAPITAL DE IMAGEN

GE.CI1. Consolidar el reconocimiento de la marca
territorial “Regién Occidental” de forma que, sin
desatender las singularidades de cada territorio,
abarque un contexto innovador relacionado y mas
amplio, con el objetivo de resaltar las afinidades y
devenires compartidos de la Comarca, Bocas del Toro
y Chiriqui para su posicionamiento como marca
comun dindmica, innovadora y competitiva.

H2030

H2030

H2030

H2030

H2030

H2030
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REGION OCCIDENTAL

CAPITAL TERRITORIAL H2030 H2050

e EC.CI1. Promocién de la variedad de café Geisha
cultivada en Boquete como una de las lineas de

H2030
producto diferenciado y de alto valor afiadido
exclusivas de la region.

e EC.CI2. Acciones destinadas a revertir la imagen de H2030

distritos en situacion desfavorable como Baru.

e EB.CI1. Consolidar la marca Bocas del Toro en el
contexto del destino turistico transfronterizo y = H2030
transistmico.

e ENB.CI1. Apoyar el refuerzo con atributos positivos a
la marca “Ngabe-Buglé” a partir de la recuperacion y
revalorizaciéon de los elementos identitarios y el
arraigo de las formas de vida, los productos y los
espacios culturalmente representativos de la
Comarca.

SECTORES PRODUCTIVOS H2030 | H2050

» PRODUCCION PRIMARIA

H2030

e GE.SP1. Liderar y dinamizar la puesta en marcha vy
desarrollo del Plan Maestro del Agro de la Region H2030
Occidental.

e EB.SP1.Apoyar alos productores de rubros vinculados
al territorio bocatorefio (banano, cacao) para
potenciar su capacidad competitiva y de exportacion, H2030
en el marco del Plan Maestro del Agro de la Region
Occidental.

e GE.SP3. Fomentar la integracion y cooperacion a H2030
escala regional (Chiriqui, Bocas del Toro y Comarca) de



SECTORES PRODUCTIVOS H2030 H2050

la cadena de produccién primaria: produccion,
almacenaje, transformacion y transporte.

e GE.SP4. Iniciativas que apuesten por la ganaderia
adaptativa, incentivando practicas de manejo mas
sostenibles y acompaiando el transito a formas de H2030
produccién inteligentes y resilientes, con apoyo de
nuevas tecnologias.

e GE.SP5. Facilitar el marco de cooperacién entre los

. . H2030
productores del agro de toda la Regidn Occidental.

e GE.SP6. Apoyo técnico al sector empresarial vy
favorecimiento al acceso de la financiacién publicay = H2030
privada.

e ENB.SP1. Apoyar, en el marco del Plan Maestro del
Agro de la Regién Occidental, el desarrollo de
producciones de mayor valor afadido y la H2030
recuperacion de rubros tradicionales, especialmente
apropiados para pueblos originarios.

e GE.SP2. Desarrollar el Centro Tecnolégico de
Agricultura Adaptada, logrando una proyeccién H2050
centroamericana.

e GE.SP7. Desarrollo del potencial de crecimiento del
agro vinculado a las TICS. H2050

» PRODUCCION INDUSTRIAL

RO
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SECTORES PRODUCTIVOS H2030 H2050

e GE.SP8. Incentivar mejoras en la industria
agroalimentaria para ampliar su capacidad
competitiva basada en la innovacion vy Ia H2030
diferenciacion de producto.

» ENERGIA

e GE.SP9. Apoyar la inversidon local y la atraccidon de
inversidn en plantas de generacidn renovable edlicay = H2030
solar.

» LOGISTICA Y TRANSPORTE

e GE.SP10. Participar y fomentar en la definicion de
iniciativas destinadas al reforzamiento de las
capacidades productivas vinculadas al sector logistico
y de transporte, con una vision integral que repercuta H2030
en la mejora de la competitividad del resto de
sectores (agro, turismo, etc.) en toda la Region
Occidental.

e EC.SP3. Facilitar la consolidacidon y mejora del papel
gue la provincia, y en particular David y Paso Canoas,
juega en el contexto logistico y de transportes de la
carretera panamericana.

H2030

e EC.SP4. Desarrollo del Centro Tecnolégico de Logistica H2050
en David logrando una proyeccidon centroamericana.

» TURISMO

e GE.SP11. Favorecer un marco de colaboracién entre el
W de Panamd y el E de Costa Rica que contribuya a la H2030
construccion de un espacio turistico transfronterizo y



SECTORES PRODUCTIVOS H2030 H2050

transistmico de excelencia; un destino de calidad con
una oferta cultural y recreativa amplia y diversa.

GE.SP12. Apoyo técnico al sector empresarial y
favorecimiento al acceso de la financiacion publica y
privada.

EB.SP3. Impulsar los contenidos y dinamizar el papel
del sector empresarial en las acciones del centro de
dinamizacion turistica.

EC.CC1. Apoyar y dinamizar iniciativas para el Centro
de Convenciones Verde de Boquete.

ENB.SP2. Promover formulas turisticas de innovacion
para el desarrollo de un turismo de naturaleza que sea
capaz de contribuir al sostenimiento econdémico y
social de la Comarca.

ENB.SP3. Apoyo a iniciativas innovadoras de
etnoturismo.

ENB.SP4. Promocién de las artesanias y vestimentas
tipicas de la poblacidn de la Comarca, y desarrollo de
un espacio comun para la venta de sus productos a
visitantes.

GE.SP13. Desarrollo del potencial turistico de Ia
Regidén Occidental vinculado a las TICS.

» COMERCIO

EC.SP2. Apoyo a la consolidacion de David como nodo
comercial de la Regidon Occidental, favoreciendo la
diversificacion y aumento de la calidad de los servicios
gue ofrece.

H2030

H2030

H2030

H2030

H2030

H2030

H2050

H2030
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REGION OCCIDENTAL

GOBERNANZA H2030 H2050

» FORTALECIMIENTO DE INSTITUCIONES

e GE.GO1. Canalizar el papel de la sociedad civil en el
marco de un nuevo escenario de gestion cada vez mas = H2030
descentralizada.

» PLANIFICACION Y ORDENACION
URBANISTICA Y TERRITORIAL

e GE.GO2. Fomentar la asuncién y cumplimiento de las
normativas y directrices que emanen de los
instrumentos de ordenacidn territorial y planificacion H2030
urbanistica y sectorial (turismo) que se formulen en
futuro.

e GE.GO3. Apoyo a los sectores productivos implicados
en las acciones previstas en el Plan Maestro para el

H2030
Desarrollo Integral Sostenible del Distrito del Baru
2040.
» RELACIONES ESTRATEGICAS
e GE.GO4. Promover nuevas relaciones estratégicas y
de cooperacién con regiones de otros paises que H2030

posibiliten el trasvase mutuo de conocimientos,
experiencias y recursos.



REGION OCCIDENTAL

GOBERNANZA H2030 H2050

» ACCION COMUNITARIA: INCLUSION Y
PERSPECTIVA DE GENERO

e GE.GOS5. Participar y canalizar acciones para el
refuerzo de la confianza y el establecimiento de redes
de ayuda mutua para auspiciar un clima favorable H2030
para colaboracidon y cooperacidon entre todos los
agentes.

e GE.GO6. Incorporar el enfoque de género en todas

e s . H2030
iniciativas tanto publicas como privadas.

> PARTICIPACION Y REDES

e GE.GO7. |Inteligencia de mercado. Servicio a H2030
empresas.

e GE.GO8. Comandar las acciones destinadas a
promover un nuevo marco de cooperacion que
configure un sistema regional para la innovacién y la H2030

competitividad con capacidad de incidir, en sentido
amplio, en la calidad de vida de los habitantes de la
Regidon Occidental.

e GE.GO9. Favorecer el establecimiento de alianzas con
el resto de provincias orientadas al fortalecimiento de
los nuevos espacios comunes y de los ya existentes, H2030
ampliando el alcance de la colaboracién y la accion
conjunta en todas las esferas.

e GE.GO10. Fomentar la participacion de todos los
agentes de la sociedad civil y las administraciones H2030
publicas en la toma de decisiones.

RO
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Relacion con los 17

Objetivos del Desarrollo
Sostenible

Confluencia de dos fuerzas: la de pertenencia que tiende a integrar la region en el

mundo y la de diferenciacion que tiende a configurar un modelo basado en las
especificidades de la Region Occidental.

@ OBJETIVCIS 55ieiais

1 FIN SALUD EDUCACION
DELAPOBREZA Y BIENESTAR

DECALIDAD
Ml

IGUALDAD AGUA LIMPIA
DEGENERO Y SANEAMIENTO

TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES

1 CIUDADES Y 1 PRODUCCION
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

COMUNIDADES Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

ACCION VIDA VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
13 Porcrcums 14 S DEECISS 16 ENSTTUC0ES 17 loGRAR. @
SOLIDAS LOS OBJET!
2 OBIETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

A continuacion se especifica la contribucion de la Vision 2050 a los 16 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (el Objetivo 17 se entiende que debe abordarse desde un punto
de vista nacional o internacional).

Para cada objetivo, se incluyen las metas que se pretenden alcanzar con la Vision 2050.

REGION OCCIDENTAL 117




RELACION CON LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO -
SOSTENIBLE

Objetivo 1 ODS30

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo

Metas

* RO
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Contribucion de la Vision 2050 al cumplimiento de este
objetivo

La lucha contra la pobreza constituye uno de los retos a superar por parte de
Visién 2050, dado que sus estrategias se encaminan hacia la consecucion de un
desarrollo territorial y humano sostenible para el conjunto de la Regidon de
Occidental.

En este sentido, la Visidon aborda la mejora de las prestaciones en materia tanto
de salud como de instruccién de la poblacién, mejorando las condiciones de
acceso y cobertura de estos derechos basicos. Este enfoque contribuye de manera
directa en la consecucion de una mayor condicién de inclusién y equidad social,
haciendo frente a las situaciones de pobreza y vulnerabilidad. Este planteamiento,
relacionado con las metas 1.1, 1.2, 1.3 y 1.4 del objetivo 1 ODS30, implica una
mejora extensible al conjunto de la regidn, especialmente importante en la
comarca de Comarca Ngabe-Buglé, donde los niveles de pobreza extrema rondan
una media del 70%.

De otra parte, y en la linea de lo planteado en la meta 1.5, la valoracion e
integracion del conjunto de elementos del capital natural en el diseno de la
estrategia territorial, permite avanzar en la consideracién y prevencion de riesgos
y amenazas que afectan a la poblacién, y en especial a determinados grupos de
mayor vulnerabilidad, frente a fenémenos naturales de componente catastréfica.



RELACION CON LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO -
SOSTENIBLE

Objetivo 2 ODS30

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la

mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible

Metas

* RO
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Contribucion de la Vision 2050 al cumplimiento de este
objetivo

Velar por la seguridad alimentaria, asi como por la mejora de las condiciones de
bienestar y salud de la poblacion recogidas en las metas 2.1y 2.2, son cuestiones
igualmente abordadas por parte de la Vision 2050. En este sentido, se plantean
por un lado medidas para paliar las situaciones de malnutricién y déficit
alimentario, especialmente en aquellos grupos de poblacion mas vulnerable, asi
como la mejora en la prestacion de servicios asistenciales y sanitarios al conjunto
de la sociedad.

Por su parte, las inquietudes plasmadas en las restantes metas 2.3 a 2.4 en
relacion a la sostenibilidad y prosperidad de la produccién agricola y ganadera,
constituyen asimismo parte estructural de la estrategia planteada. De esta forma,
se considera el desarrollo de fédrmulas productivas basadas en la valoracion,
reconocimiento y diferenciaciéon de los productos agrarios de la Region,
apostando asimismo por la innovacién y la formacidon especializada, lo cual
permitirda una mejora en el desarrollo de dichas actividades, y por ende, del
conjunto de la poblacion vinculada a las mismas.



RELACION CON LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO -
SOSTENIBLE

Objetivo 3 ODS30

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos

en todas las edades

Metas
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Contribucion de la Vision 2050 al cumplimiento de este
objetivo

El conjunto de metas que desarrollan este objetivo 3 ODS30, estan directamente
alineadas con el planteamiento que propone la Visién 2050, en especial, con
aquellos orientados a cubrir los déficits de salud y bienestar en la totalidad de la
poblacién de la Regidn Occidental.

En este sentido, las provincias de Bocas del Toro y Chiriqui cuentan con indices
similares y superiores respectivamente a la ratio nacional en cuanto a poblacién
protegida por la Caja de Seguro Social; frente a la Comarca de Ngabe-Buglé, donde
éste apenas alcanza el 18%, frente al 75.0% en el conjunto del pais.

En relacion a la presencia de médicos por poblacion, Unicamente Chiriqui ronda
las cifras registradas a nivel nacional, siendo éstas inferiores tanto en la provincia
de Bocas del Toro como, especialmente, en la Comarca (15.8; 6.9 y 1.4
respectivamente, frente a los 15.7 médicos cada 10,000 hab. en el pais). A pesar
de ello, destaca la mortalidad registrada en Chiriqui, con valores superiores a la
media nacional a diferencia de Bocas del Toro o Ngabe-Buglé, donde estas tasas
resultan inferiores.

La consolidacién de una asistencia sanitaria que contemple el conjunto de
casuisticas de mayor necesidad y atienda a la totalidad de la poblacidn, es uno de
los retos planteados en este sentido por parte de la Visién 2025 para la region.



RELACION CON LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO -
SOSTENIBLE

Objetivo 4 ODS30

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

Metas
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Contribucion de la Vision 2050 al cumplimiento de este
objetivo

La Visién 2050 atiende a las inquietudes que desarrollan las metas 4.1, 4.2, 4.5,
4.6y 4.7, en la medida en que promueve reducir las carencias y necesidades en
materia de formacion y acceso a la educacidon por parte de la poblacién de la
Regién Occidental. En este sentido, los indices de analfabetismo son
especialmente elevados en la Comarca de Ngabe-Buglé (30.8%), y en menor
medida en Bocas del Toro, superiores a la media nacional (5.5%). La Comarca
destaca de igual modo en el conjunto de la Regidn, por presentar elevados niveles
de abandono de estudios en la etapa pre-secundaria (cerca del 40% de los
alumnos).

De otra parte, la Vision 2050 recoge de manera especifica las cuestiones
planteadas en las metas 4.3 y 4.4 relativas a la promocién de una formacion
profesional especializada y adaptada, que mejore las posibilidades de acceso y
creacién de empleo. Por ello, la Vision 2050 para la Regién Occidental presta
especial atencién a la promocién de una formacién dual, a la retencién y captacién
de talento, asi como al favorecimiento de la actividad emprendedora a partir de
la innovacién y la investigacion aplicada.



RELACION CON LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO -
SOSTENIBLE

Objetivo 5 0DS30

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifas

Metas
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Contribucion de la Visidon 2050 al cumplimiento de este
objetivo

La igualdad de género, planteada en el conjunto de metas del objetivo 5 ODS30
es un tema transversal al planteamiento desarrollado en la Visién 2050 de la
region Occidental, en la medida en que se apuesta por lograr la inclusion y la
solidaridad social del conjunto de la poblacion.

En este sentido la Vision 2050 asume planteamientos necesarios para contribuir
a favorecer un clima de equidad e igualdad de derechos y oportunidades entre
hombres y mujeres; ademas de incidir en la promocién de unas condiciones
igualitarias de acceso a los servicios basicos (tales como la salud, la educacion y el
bienestar social), eliminando brechas discriminatorias y favoreciendo unas
condiciones equitativas que permitan conformar una sociedad mas igualitaria, al
tiempo que consciente e inclusiva.

REGION OCCIDENTAL 127




RELACION CON LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO [
SOSTENIBLE

Objetivo 6 ODS30

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y

el saneamiento para todos

Metas

Contribucion de la Visidon 2050 al cumplimiento de este
objetivo

La Region Occidental se caracteriza por unos elevados recursos hidricos
practicamente a ambos lados de la Sierra de Talamanca. Sin embargo, en algunos
enclaves de laregidn, y sobre todo, en la Comarca Ngabe-Buglé |a gestion del agua
y el acceso a abastecimiento y saneamiento hidrico es casi inexistente. Desde la
Visién 2050 se propone una gestion eficaz de las cuencas hidrograficas asi como
una gestion eficiente de los recursos, de acuerdo las metas 6.4 y 6.5 del Objetivo
6 de Desarrollo Sostenible.
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Objetivo 7 ODS30

Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,

sostenible y moderna para todos

Metas

7.2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcion de energia
renovable en el conjunto de fuentes energéticas

Contribucion de la Vision 2050 al cumplimiento de este
objetivo

La Regién Occidental tiene un potencial de los mas elevados para el
aprovechamiento de energia de forma renovable, tanto hidrico, como solar y
eodlico. Mientras que el recurso edlico alcanza los mayores indices en el litoral
caribefio, el maximo potencial del recurso solar se da en la provincia de Chiriqui.
A pesar de ello, no son muy numerosas las instalaciones de este tipo, y es por ello
por lo que la Vision 2050 apuesta por un mayor desarrollo de estas instalaciones
con el fin de lograr unos niveles de autosuficiencia conectada, en consonancia con
la meta 7.2 del Objetivo 7 de Naciones Unidas.



RELACION CON LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO -
SOSTENIBLE

Objetivo 8 ODS30

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y

sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos

Metas
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Contribucion de la Visidon 2050 al cumplimiento de este
objetivo

Gran parte de los objetivos de la Vision 2050 estdn encaminados a lograr un
crecimiento econdmico sostenible. Es uno de los grandes retos que tiene la region
en el futuro ya que en la ultima década su aportacion al PIB nacional se ha
estancado e incluso ha mantenido una tendencia regresiva en algunas provincias
de la Regidn, con sintomas de estabilidad en los ultimos afios. Muchas de las
metas incluidas en el Objetivo 8 de Naciones Unidas estan contempladas en la
Visién 2050, como las metas 8.1, 8.2, 8.3, 8.5, 8.6 y 8.9.
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RELACION CON LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO -
SOSTENIBLE

Objetivo 9 ODS30

Construir infraestructuras resilientes, promover la

industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion

Metas
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Contribucion de la Visidon 2050 al cumplimiento de este
objetivo

Desde la Vision 2050 se apuesta por la instauracidon de varias infraestructuras
relacionales, partiendo del reforzamiento del corredor panamericano, la conexion
Bocas del Toro — David, o mejoras en las relaciones viarias con Costa Rica,
especialmente en Guabito.

Del mismo modo, la estrategia contempla la mejora de técnicas y practicas en la
industria de la Regién Occidental, vinculando especialmente el sector primario a
la agroindustria y fomentando una industrializacién inclusiva y sostenible que
permita la modernizacion de los sectores mas importantes de la Regidn.
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RELACION CON LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO [
SOSTENIBLE

Objetivo 10 ODS30

Reducir la desigualdad en y entre los paises

Metas

Contribucion de la Visidon 2050 al cumplimiento de este
objetivo

En la Regidon Occidental se observan grandes desigualdades entre David y el resto
del territorio, concentrado gran parte de la riqueza. Con la puesta en marcha de
la Vision 2050 se pretenden enfocar algunas de las metas del Objetivo 10, como
la meta 10.1 (en 2010, mas del 57% de la poblacién tenia ingresos por debajo de
los 100S en Chiriqui; mas del 70% en Bocas del Toro; y mas del 91% en la Comarca)
o la meta 10.3.
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Objetivo 11 ODS30

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean

inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

Metas

Contribucion de la Visidon 2050 al cumplimiento de este
objetivo

La Visién 2050 propone el desarrollo de una planificacién territorial y sectorial que
podria lograr avances en el Objetivo 11 de Desarrollo Sostenible. De hecho, se
relaciona directamente con la meta 11.3, cuya aplicacion redunda en otras metas
como lameta11.1,11.2,11.6y 11.7.
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RELACION CON LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO [
SOSTENIBLE

Objetivo 12 ODS30

Garantizar modalidades de consumo y produccion

sostenibles

Metas

Contribucion de la Visidon 2050 al cumplimiento de este
objetivo

La Vision 2050 pretende cumplir con algunas de las premisas enmarcadas en este
objetivo, y principalmente con la meta 12.2. Del mismo modo, con dicha
estrategia se pretende incidir en la meta 12.3, mejorando las cadenas de

produccién y suministro.
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Objetivo 13 ODS30

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio

climatico y sus efectos

Metas

Contribucion de la Visidon 2050 al cumplimiento de este
objetivo

La Visidon 2050 pretende reducir el impacto directo de los sectores productivos
sobre el ambiente y fomentando estudios para el control y buenas practicas de
las principales actividades econémicas de la provincia que permitan combatir el
cambio climatico, incidiendo especialmente en los residuos generados por las
principales actividades econdmicas.
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Objetivo 14 ODS30

Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los

mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible

Metas

14.5 De aqui a 2020, conservar al menos el 10% de las zonas costeras y
marinas, de conformidad con las leyes nacionales y el derecho internacional
y sobre la base de la mejor informacién cientifica disponible

Contribucion de la Vision 2050 al cumplimiento de este
objetivo

Este es uno de los grandes retos que tiene la Regidn Occidental, especialmente en
el archipiélago de Bocas del Toro. La incapacidad de tratamiento de residuos
generados que presentan las islas bocatorenas, estan contribuyendo una
situacion insostenible de contaminacién marina. Ademas, el incumplimiento de
este objetivo puede tener repercusiones negativas sobre la actividad turistica. En
este sentido la Visién 2050 persigue un desarrollo vinculante con la conservacién
del litoral y espacios marinos. En relacién a la meta 14.5, la Region Occidental se
posiciona favorablemente para lograr la meta 14.5 propuesta por Naciones
Unidas, que consiste en: conservar al menos el 10% de las zonas costeras y
marinas, de conformidad con las leyes nacionales y el derecho internacional y
sobre la base de la mejor informacion cientifica disponible.
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Objetivo 15 0DS30

Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la

desertificacion, detener e invertir la degradacion de las
tierras y detener la pérdida de biodiversidad

Metas

Contribucion de la Vision 2050 al cumplimiento de este
objetivo

La Regidn cuenta con una gran extensidon ocupada por bosques y superficies
naturales en buen estado. Sin embargo, desde la Vision 2050 se propone
continuar con esta dindmica y ejecutar una planificacidn territorial donde se
incluyan para su proteccion y uso de forma sostenible, asi como programas de
regeneracion de bosques. Algunas de las metas del Objetivo 15 de Naciones
Unidas que se pretenden alcanzar con la estrategia a 2050 son la 15.2, 15.3, y
15.5.
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RELACION CON LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO [
SOSTENIBLE

Objetivo 16 ODS30

Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

Metas

Contribucion de la Visidon 2050 al cumplimiento de este
objetivo

La Vision 2050 abarca algunas de las metas definidas para el Objetivo 16 de
Naciones Unidas, que se identifican como mejorables en la provincia como son las
metas 16.5y 16.6.
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e 7/

Actualizacion de la Vision
2025 Chiriqui

Los objetivos planteados en el Vision 2025 tenian un fuerte componente de estrategia
integral de desarrollo. La incorporacion de los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030 de Naciones Unidas nos proporciona la cobertura idénea para trasladar
a la Regidén Occidental esa perspectiva y ese compromiso con los objetivos de la
humanidad.

INCLUSION

Desarrollo humano y grupos vulnerables

e Incorporar grupos vulnerables a programas de desarrollo y bienestar social

Accesos a servicios de salud

e Acceso a los servicios de salud por parte de toda la poblacion.
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Ampliacién y mejora en el acceso y cobertura de los servicios basicos

Aumento de la escolarizacion en todos los niveles

Aumentar el nivel de cualificacién del profesorado

Aumentar n2 de aulas que cumplan el estandar

Minimizar las tasas de abandono escolar

Mejoras en las infraestructuras de suministro de agua potable y electricidad
Educacion de calidad

Inversion de calidad en educacion

Integrar al estado y la sociedad civil en la educacion

Insercidon laboral de jévenes que abandonan el sistema educativo

Oferta de Educacidn universitaria amplia y diversificada acorde a las estructuras
econdmica

PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

Impulso de la [+D+i en la region

Desarrollar conglomerado logistico de Chiriqui complementando al
conglomerado de Panamad y Coldn

Articulacién del ordenamiento del territorio y de la infraestructura econdmica.
Desarrollo de infraestructura para la gestién de aguas pluviales y residuos
sélidos.

Creacién de infraestructura de red de suministro de agua potable y gestidén de
aguas residuales
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Medio ambiente y recursos naturales

e Recuperar la categoria de provincia verde

INTEGRACION ECONOMICA

e Participacion activa de la region velando por la integridad de los sectores
productivos y sus ventajas competitivas

SECTORES POTENCIALMENTE
PRODUCTIVOS

Turismo

e Fortalecimiento y diversificacion de la oferta de servicios turisticos

Sector Agropecuario

e Modernizacién y reconversion del sector agropecuario.
e Asegurar el desarrollo agroindustrial
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GOBERNABILIDAD

e Promocidn de la participacidn ciudadana y del principio de rendicidon de cuenta
de los organismos de gobierno.

e Aumento de la seguridad ciudadana, en especial en las zonas rojas, costa y otras
zonas vulnerables.

e Fortalecimiento de las instituciones de gobierno.
e Fortalecimiento del tejido comunitario y del capital social

iQUE SUPONE LA ACTUALIZACION DE LA
VISION 20257?

La actualizacion de la Vision 2025 por parte de esta nueva Visién 2050 supone su
adaptacion a la metodologia RENOCON, basada en la conservacion del Capital
Territorial, ademas de una actualizacién de la informacidn y redefinicién de objetivos,
gue en muchos casos comparten criterios con los contemplados en la estrategia
anterior.

En el caso de la Vision 2025, las propuestas conceptuales se basaban en inclusion social,
productividad y sostenibilidad, gobernabilidad, integracién econdmica y sectores
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potencialmente productivos; las cuales quedan integradas en el esquema metodolégico
RENOCON empleado en la Vision 2050 de la siguiente manera:

[ Inclusidn social Capital natural ]

Productividad y Capital construido ]

sostenibilidad

Capital humano J

Integracion . .
g‘ . Capital social, de
economica .
imagen y cultura
Sectores potencialmente ] Estructura y procesos

productivos J \L productivos

[Gobernabilidad} ‘i Gobernanza I

Del mismo modo, la Visién 2050 toma en consideracién las siguientes cuestiones
principales:

e Se propone una asignacion especifica de las distintas Orientaciones estratégicas
planteadas por la Visidn 2050, a las respectivas entidades con competencias en
la regidn. En este caso, se trata por un lado del Centro de Competitividad de la
Region Occidental (CECOMRO) y la Administracién Publica, de otro.

e El disefio de la estrategia desarrollada por la Vision 2050 se alinea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos por Naciones Unidas,
adquiriendo asi un enfoque coherente y compartido con las metas de
sostenibilidad planteadas a escala global.
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INVERSION EN REDES TERRITORIALES

La Visidn Chiriqui 2025 plantea entre sus propuestas y lineamientos de politicas publicas
un conjunto de proyectos o actividades en relacion con las distintas redes territoriales
de la region.

Entre estas cuestiones se encuentran iniciativas orientadas a la mejora y refuerzo de la
red vial e infraestructuras portuarias y aeroportuaria, asi como en relacion al estudio de
las posibles mejoras en la coordinacidn y gestion de los sistemas de abastecimiento y
saneamiento hidricos. Este conjunto de propuestas se plantea en la Visién 2025 en clave
de proyecto con un orden de operatividad centrado fundamentalmente en la escala
local, y un horizonte de intervencion orientado al corto y medio plazo.

Por su parte, el enfoque con el que se trabajan los planteamientos en cuanto redes
territoriales en la nueva Visidn 2050, atafie a intervenciones con una transcendencia
suficientemente amplia como para ser capaces de provocar transformaciones en la
escala territorial. Estas propuestas incluyen mejoras en cuanto a la red vial, ferroviaria
portuaria y aeroportuaria, asi como de metabolismo urbano, y también en cuanto al
favorecimiento de las telecomunicaciones se refiere, como son:

- Reforzamiento del corredor panamericano.
- Nueva conexidn entre David y Puerto Armuelles.
- Mejora de las conexiones viarias entre Chiriqui y Bocas del Toro.

- Ejecucion del proyecto del tren bala entre Ciudad de Panama y Chiriqui-Costa
Rica.

- Reforzar la capacidad productiva de los puertos de la Regién Occidental
(Almirante, Puerto Armuelles, Pedregal, etc.) en relacién con su potencial
logistico, como nodos pesqueros (instalaciones, cadena de frio, etc.) asi como
recurso turistico-recreativos.

- Incentivar el desarrollo de conexiones aéreas de largo recorrido entre David y los
mercados emisores mas potentes, como Estados Unidos, Canada y Europa.

- Mejora y refuerzo de las redes y elementos de saneamiento y abastecimiento
hidrico, para asegurar unos niveles 6ptimos en la cobertura y calidad del servicio.
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- Aseguramiento de una correcta dotacion en redes y servicios de
telecomunicacion, especialmente en relacion a la telefonia moévil e internet.

Relacion entre las medidas propias del CECOMRO en la Vision 2025 y las
Orientaciones Estratégicas del CECOMRO en 2050

La siguiente tabla recoge el conjunto de propuestas y lineamientos considerados en la
Visidn 2025 atribuibles al CECOMRO atendiendo a sus funciones y cometidos. Se sefiala
asimismo la correspondencia de cada una de estas acciones con las Orientaciones
Estratégicas que plantea la Vision 2050 para la provincia de Chiriqui:

PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

- Crear un ente que permita la coordinacidn de las

actividades de I1+D+I entre los sectores productivos GE.CH.
organizados en la provincia Chiriqui coordinado por GE.CH?
la Universidad Auténoma de Chiriqui dentro del ’ ’
concepto de su Parque Cientifico.
C EC.CH1.
- Crear un programa con participacion de la empresa
privada para el financiamiento de |+D+l y EC.CH2

formacion de recursos humanos.



GOBERNABILIDAD Y DESARROLLO

- Implementar en todo los Distritos el Programa de
capacitacién, Liderazgo para la Transformacion
preparado por la CAF, con el propédsito de identificar y
capacitar lideres naturales con visidon de pais y valores
democraticos capaces de transformar la realidad
politica, social y econdmica de Chiriqui.

GE.CH2.

SECTORES POTENCIALMENTE PRODUCTIVOS

- Crear un programa de asistencia técnica y capacitacion

empresarial a los productores para el incremento de la
productividad (nuevos productos, tecnologias,
comercializacion).

GE.SP3.
- Fortalecer servicios de apoyo y facilitar el acceso al
financiamiento de equipos para la pesca. GE.SP5.
- Fortalecer los servicios de asistencia técnica, GE.SP6.
comercializacién y capacitacion.
- Programa de apoyo y fortalecimiento organizacional y
empresarial de productores, asociacionesy
cooperativas.
- Fortalecer la asociatividad, con acciones de
capacitacién técnica, integracion interinstitucional, GE.SP3.
participacién en eventos feriales, redes GE.SPS
internacionales, etc.
- Impulsar a la consolidacion de un conglomerado GE.SP12.

(cluster) para el desarrollo turistico.

- Familiarizar el sector privado e inversionista en torno a GE.GO2.
planes de ordenamiento territorial y normas de
zonificacion.
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Seguimientoy

e 7/

evaluacion de la Vision
2050

PROPOSITOS

Los propdsitos que se persiguen con el seguimiento de la Visidn 2050 son los siguientes:

»  Conocer el grado de avance en la ejecucién de las acciones.

» ldentificar las desviaciones que se estén produciendo respecto a las
orientaciones estratégicas previstas.

» Informar a la sociedad y a los responsables de las distintas politicas de los
niveles de ajuste a la estrategia adoptada en la Vision 2050.

Por lo que se refiere a la evaluacidn de la Vision 2050, los propdsitos perseguidos son:

»  Asegurar que los contenidos de la Visiéon 2050 siguen siendo pertinentes y
coherentes interna y externamente, para en caso contrario tomar las
medidas oportunas.

»  Promover una reorientacién de la Vision 2050 regional en el caso de que sea
necesario y de la visién del Centro de Competitividad en este proceso.

»  Establecer el grado de eficacia y eficiencia con la que se ha ejecutado.
Revisar la eficacia del Centro de Competitividad.
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» Determinar sus impactos y obtener aprendizajes para mejorar el disefio e
implementacion de las acciones.

RESPONSABILIDADES Y ORGANIZACION

De forma coherente con la distincidon que se ha hecho entre la visidn para la region y la
vision para el Centro de Competitividad, se plantean unos procedimientos distintos para
ambas dimensiones en materia de seguimiento y evaluacidon. En ambos casos la
responsabilidad recae en el Centro de Competitividad, en la dimensidn regional como
entidad impulsora de un cambio innovador en la realidad territorial y social y en la
dimensioén institucional de Centro de Competitividad para ejercer una labor de revisiéon
y supervision de la trayectoria desarrollada.

El Centro de Competitividad identificard una persona responsable de seguimiento y
evaluacion, que sera auxiliada por dos personas mas en su cometido. Las tres personas
constituirdan el Comité de Seguimiento y Evaluacién.

DESARROLLO TEMPORAL

El seguimiento de la Visiébn 2050 serd continuo, aunque los informes tendrdn
periodicidad bianual. La informacion sobre la ejecucién de las medidas se obtendra en
el momento en el que se realice la actividad o actuacién, para su posterior tratamiento,
organizacién y almacenamiento.

Cada dos afios se elaborara un informe de seguimiento. Este informe recogerd la
aplicacién de recursos, lo realizado con dichos recursos y los resultados obtenidos con
esas realizaciones, todo ello orientado a conocer si las medidas se estdn ejecutando
como estaba previsto y se estan logrando los objetivos perseguidos en cada una de ellas.

Los procesos de evaluacion de la Vision 2050 se organizaran en tres momentos: corto
plazo 2023, medio plazo 2030y largo plazo 2050.
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CONDICIONES BASICAS

Para alcanzar los propésitos perseguidos con el seguimiento y evaluacién de la Visién
2050, deben cumplirse dos condiciones bdsicas: continuidad y disponibilidad de medios
e integraciéon en la gestion. La primera de estas condiciones significa que sus
procedimientos se aplican de forma permanente, no vinculdndose a momentos
especificos, independientemente de que la explotacidon de la informacién se realice
referida a un determinado periodo fijado. La segunda condicién alude a la necesidad de
que el Comité de Seguimiento y Evaluacién del Centro de Competitividad cuente con
medios para contratar la asistencia técnica necesaria y la colaboracién de las
autoridades publicas que deben proporcionar informacién no disponible.

HERRAMIENTAS

En el panel de indicadores se incluiran indicadores de realizacion, resultados, impacto y
contexto. Los indicadores de realizacion corresponden a los importes financieros
aplicados vy las realizaciones de todo tipo conseguidas (km de carretera, por ejemplo),
los indicadores de resultados deben hacer referencia a los propdsitos de las
orientaciones estratégicas definidas en la Vision (tiempo de conexién entre dos
ciudades). Los indicadores de impacto, seran de dificil obtencién, pero son de un elevado
interés porque expresan la medida en la que la realidad ha respondido a las
intervenciones (numero de vehiculos que circulan), relacionadas con las orientaciones
estratégicas. Los indicadores de contexto son indicadores estadisticos disponibles que
deben describir la situacidon regional en su conjunto. Debe construirse un panel de
indicadores diferenciado para el desempeiio del Centro de Competitividad.

El panel de indicadores debe ser construido segun las indicaciones. En todo caso los
indicadores basicos de contexto seran los siguientes y seran obtenidos los valores
actuales y los evolutivos:



- Poblacidn total

- Indice Envejecimiento

- Migracién Neta Interprovincial de toda la vida
- Poblacién Neta sin estudios

- Poblacién Ocupada Sector Primario

- Poblacién Ocupada Sector Secundario

- Evolucién del PIB

- PIB per capita

- Numero de habitaciones disponibles (Establecimientos turisticos)
- Indice de Desarrollo Humano IDH

- Indice de satisfaccion de necesidades basicas
- Afos promedio de escolaridad

La informacidn recogida en las fichas de seguimiento sera tratada, explotada y analizada
para obtener una valoracién precisa de lo realizado durante el semestre de referencia,
los resultados logrados y los problemas que hayan surgido para ejecutar las lineas de
trabajo. Los principales hechos constatados y las conclusiones alcanzadas a partir de
ellos seran plasmados en un informe escrito, cuya estructura serad la siguiente:

Resumen ejecutivo

Balance global del periodo

Problemas surgidos durante la ejecucién

Lineas de trabajo: recursos, realizaciones y resultados.
Conclusiones

o Uk wN PR

Propuestas

Los resultados de los procesos de evaluacion a los que se someterd la Estrategia
Regional, definidos anteriormente, seran plasmados en informes escritos, en los que el
equipo evaluador expondra las constataciones realizadas, las conclusiones alcanzadas y
las propuestas que realiza para revisar la estrategia formulada en la Visién 2050.
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La estructura de los informes sera la siguiente:

Resumen ejecutivo
Metodologia de la evaluacién
Constataciones por criterios de valor

Conclusiones

vk Wi e

Propuestas

DIFUSION

Los resultados de los procesos de seguimiento y evaluacién de la Vision 2050 seran
difundidos entre las instituciones y los agentes sociales y econdmicos de la regidén. La

difusidn se realizara de la siguiente forma:

» Enla web del Centro de Competitividad.
» Mediante redes sociales.
»  Presentacion en acto publico y en medios de comunicacién.

Por correo electrénico se remitira una copia de los informes completos de seguimiento
y evaluacion a las personas, empresas y entidades que lo soliciten.
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