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1. Desarrollo Territorial Integral
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= Desarrollo Territorial Integral

Desarrollo

« Bien comun

» Guia para la accion colectiva

* Proceso de evolucion,
cambio y crecimiento que
debe llevar a Progreso

+

Territorial

Célula basica de la accion
colectiva humana

Apropiacion sociocultural de un
espacio fisico con sentido de
pertenencia, arraigo y vision de
futuro.

Espacio + gente + instituciones.

Cuna del Capital social, de la
produccion y de la riqueza.

+

Enfoque multidimensional:
econodmico, social, cultural,
ambiental y politico.

Escala: ambito geografico:
Nacional, subnacional, local.
Niveles: Organizacion politico
juridica: Provincia, distrito.
Sectores vy territorios.



= Desarrollo Territorial Integral

Desarrollo + Territorial +

El desarrollo territorial se entiende como un proceso de del
entorno, impulsado por la interaccion entre las caracteristicas geofisicas, las
iniciativas individuales y colectivas de distintos actores y la operacion de las fuerzas
econodmicas, tecnoldgicas, sociopoliticas, culturales y ambientales en el territorio

(CEPAL)




= Desarrollo Territorial Integral

é¢Todavia es relevante el desarrollo territorial?

Realidades locales:
Desigualdad territorial
Perfiles de riesgo vinculados con el territorio
Potencialidades particulares
Globalizacion Aportes especificos en cadenas globales de valor

Tecnologias de Relevancia en la agenda global:

comunicaciones Marco Sendai para la reduccion de riesgos de desastres
naturales
ODS #11: Ciudades y comunidades sostenibles

Habitat IlI




= Desarrollo Territorial Integral

Desarrollo territorial

Sistema de gestion del desarrollo local
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Politicas de nivel nacional Instituciones y capacidades subnacionales
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Fuente: Romeo, L. - Local Development IIC (2015)
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m America Latina y el Mundo

Indice de concentracién geografica del PIB
"1 Paises AL y OCDE (circa 2015)

T El indice toma valores de O
i cuando el producto y la
superficie de todas las unidades
subnacionales tienen la misma
Paises AL 0z proporf:ic’)n con respecto al pais
y tiende a 1 cuando las
diferencias entre las
proporciones de producto y
superficie de cada unidad
subnacional son mayores.
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Fuente: CEPAL, con indicadores de OECD



m America Latina y el Mundo

Africa

« Potencial: poblacion activa joven y creciente; mercado interno de rapido crecimiento;
diversidad de ecosistemas; recursos naturales abundantes subexplotados.

« Sin embargo, en un contexto de grandes disparidades espaciales, estos activos no son
facilmente identificados y explotados por actores privados y publicos.

« Debilidad institucional y enfoque centralizado.



m America Latina y el Mundo

Asia oriental

Evolucion desde desarrollo endogeno a relaciones entre la globalizacion y el cambio
a nivel regional (redes globales de producciéon como motores del desarrollo territorial)

Predominancia del nivel estatal en la promocion del desarrollo que no resulta
suficiente. El contrapeso local lo ejercen las grandes firmas globales, las cuales
orquestan las redes de produccion local con enfoque global

Los resultados publicos e institucionales por el desarrollo territorial, han sido
diferentes de una region a otra, en funcidn de las particularidades y capacidades de
cada localidad, por lo que se concluye que los modelos de intervencion deben ser
dinamicos vy flexibles

Fuente: Wai-Chung, H. National University of Singapore (2010).



m America Latina y el Mundo

Union Europea

Sociedad

» Cuenta con un consenso de vision de futuro del territorio
y una guia practica para orientar su politica territorial y
espacial: La Estrategia Territorial Europea (ETE), que
adoptan a las instancias publicas y privadas.

Desarrolio
« Se basa en 4 dimensiones clave: ETE
Territorial
. Sostenibh

1. Endogeneidad i

2. Integracion vs fragmentacion

3. Multiescala y multinivel Economia Medio Ambiente

4. Valor agregado de las iniciativas locales con

movilizacion y diversificacion de recursos Triangulo de objetivos:

Desarrollo equilibrado y sostenible del territorio



m America Latina y el Mundo

América Latina y el Caribe

* Reto: Desarrollo inclusivo ante desigualdad territorial y social
« Acelerado proceso de urbanizacion y concentracion en ciudades: 80% poblacion
« Disparidades en cuanto a capacidades institucionales, descentralizacion y

consensos en los modelos de desarrollo

;. Como integrar paises que estan fragmentados en su interior?




m America Latina y el Mundo

Ejemplo: integracidn fisica

e

NORTEAMERICA
La estrategia de vanguardia
He CANADA hacia 2030

n salto en innovacion,
hacia el “Internet
JFisica” (2050)

AFRICA ™=

Programa en elaboracion
ombinando acciones “hard
(infraestructura) y “soft”
(facilitacion)

ASIA

Una segunda generacion de %
correcdores de integracidon
intrarregional

AMERICA LATINA

Avances parciales con distintos
rogramas e impulsores: COSIPLAN;
Proyecto Mesoameérica

AUSTRALIA &N

Marco estratégico para la

productividad del sistema de
transporte (2018-2020)

BaARCH O DS ahaaLLn
W;-_r.-..-- & LATIRG M3 pparturidades, un mejer futurs.
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g Panama

Principales ventajas:
Geoestratégica: Conectividad global
Centro financiero
Estabilidad Macroeconomica
Equilibrio ideoldgico
Cohesidén de la poblacién por su historia reciente
Sentido practico y valoracion del progreso

Trafico aéreo Puertos (Uso Canal) GRS STUREGTIOE B o
: Optica telecomumcac:ones
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75 Destinos
31 paises




Panama
]

PIB real (Variacién anual, %) PIB per capita (USD corrientes)
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Panama
]

Territorio Superficie Poblacién PIB
Ciudad Panama y
Colén 22% 60% 84,8%
: Resto: 8 Provincias . . .
Veraguas . y 5 comarcas 78% 40% 15,2 Yo
Total 75.517 Km? 4 MM USD61.838 MM

Mayor crecimiento en AL en 10 ainos pero escaso valor
agregado, y baja productividad.

Concentrado Ciudad Panama, territorios en pobreza y
exclusion.

Fuente: Direccion Analisis Econémico y Social MEF datos Encuesta Propésitos Multiples marzo 2017, por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo



Panama

IPM: Porcentaje y niumero de personas, segun provincias y comarcas indigenas
Ano 2017
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Panama

Paises y entidades territoriales

pricipales en términos del PIB

Panama: Provincia Panama (2014)

Uruguay : Depto Montevideo y
Canelones (2011)

Argentina: Ciudad y Provincia de
Buenos Aires (2015)

Peru: Provincia de Lima (2015)

Chile: Region Metropolitana de
Santiago (2015)

Brasil: Estado de San Paulo (2014)

Colombia: Bogota DC y
Cundinamarca (2015)

México: DF y Estado de México
(2015)

Bolivia:

Departamento de la Paz (2015)
Santacruz (2015)

Ecuador:

Provincia de Guayas (2015)
Provincia de Pichincha (2015)

Porcentaje
PIB

70.6

62.1

95.5
50.8

46
32.2
30.8

26.2

252
28.5

246
23.7
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g Crecimiento con productividad e inclusion

Principales desafios

Modernizacién
Inclusién territorial y reforma del Estado

y social +
(participacion privada)

Desarrollo Territorial integral

Mantener ritmo de Generar valor agregado
inversion y aumentar

y crecimiento productividad




g Crecimiento con productividad e inclusion

Valor agregado y

productividad

Inclusion territorial
y social

Capacidad y Eficiencia del
Estado
+

-

|dentificar ventajas productivas
con demandas nacional e
internacional

~

Cadenas productivas globales
rentables y eficientes

Productividad (mas con menos
recursos) + Calidad =
Competitividad

~N

basada en sus ventajas
competitivas

Visiéon compartida de futuro )

Relaciones de confianza,
asociatividad y cohesion

social

Conocimientos
especializados para
insercion internacional

(participacién privada)

Capacidades institucionales /
descentralizacion

Dotacion de servicios
basicos

Conectividad e
infraestructura

Educacion técnica para

Ve

Aprender y adaptarse a las

transformaciones mundiales

empleo e ingresos




g Crecimiento con productividad e inclusion

Metodologia CECOMs

Visién
compartida
largo plazo

2025-2050

Consolidar
institucionalidad
local: CECOM

dentificar

ventajas
competitivas
del territorio y
necesidades

sociales

Banco de
proyectos
inversiones
Pub-Priv

Mejora de
productividad:
cadenas y
clusters

Alianzas
Publico-
Privadas

Catalizacion
de recursos
de terceros

Promocion
de
inversiones




g Crecimiento con productividad e inclusion

Identidad y Desarrollo

Productivo

Monto: USS 100 MM

Agropecuario

v' Diagndstico y Hoja de Ruta Agropecuario
Region Occidentaly Azuero

v Plan Maestro del Agro

Logistico

v’ Perfil y Hoja de ruta logistica

v Plan Estratégico de puertos

v" Charco Azul- Pto. Armuelles y Chiriqui
Grande, Carreteras, aeropuertos.

Turistico

v' Asoc. Panamefia de Ejecutivos: Foro de
Turismo, Rutadel CAFE.

Innovacion Tecnoldgica

v' Patentes
v IXP

Gestion Ambiental
v' Cuencas Hidrograficas

Infraestructura Social y de
Conectividad

Monto: USS375 MM

Agua y Saneamiento

v" Puerto Armuelles, Almirante
v’ Changuinola, David

v’ Santiago, Sabanitas

Construccion y Rehabilitacion

Escuelas Basicas y Técnicas

v" Meduca: Construccidon de escuelasJosefa
Montero, Daniel Alvarez, Atalaya, Altos de
San Francisco, Moisés Ocaina, Colinas de
Pacora

Conectividad

v’ Carretera Gualaca—Chiriqui Grande

v" PTP Limones

v’ Via La Concepcidn-TierrasAltas

v Chitré

Aportes CAF: Monto US$ 1.125 MM

Desarrollo Capital Humano y

ANANANANNRY

v

Social
Monto: USS 350 MM

USMA: Formacién técnica Mondragon
Plan Empleo Marco de Cualifaciones
ITSE, INADEH, PanamadBilinglie
Universidad de Panama

Liderazgo para la transformacion: Barq,
Bugaba/Tierras Altas, David, Comarca
Ngobe Bugle, Bocas del Toro, Santiago,
Chitréy Coldn.

Gobernabilidady Politicas Publicas

Desarrollo Institucional Publico

y Privado

Monto: USS 300 MM
Vision de Largo 2025/2050
Creacion modelo
Competitividad.
Fortalecimiento Municipal: Bard, David y
creacion de Municipiode TierrasAltas
Modernizacién Estado y APP

Centros de



Crecimiento con productividad e inclusion
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. Propuestas para atender el desarrollo territorial



Propuestas para atender el desarrollo territorial
o

Politicas de nivel nacional Instituciones y capacidades subnacionales

==

Articulacion, entre Ministerios y territorios de forma
institucionalizada

Gestion de la doble responsabilidad de ministerios
(Sectorial y territorial): 17 Ministerios 10 Provincias y
S5 comarcas

Fortalecimiento de la Secretaria de descentralizacion

Definicidon concertada con institucionalidad territorial
de proyectos prioritarios: Meta de inversion publica en
territorios

Levantamiento de oportunidades de Inversion publica

privada en los territorios y promociéon nacional e
internacional de las mismas: PROINVEX

Identificacién de fuentes de ingresos publicos para los
territorios y mecanismos de gestion y uso de recursos

Fortalecimiento de capacidades locales para
transferencia de funciones

Mejora de la informacion y data local

Implementar corredores integracion productiva,
social, tecnologica, infraestructura y logistica en
coordinacion con la institucionalidad central

Coordinacion publico-privada para implementacion de
politicas sostenibles en materia educativa, productiva,
de inversién, innovacion e inclusion.



Panama

Pais con las mejores condiciones en Ameérica Latina para
acometer el reto del desarrollo

Si se hace bien la tarea

iEl destino esta en sus manos!



rivejer future,

as gracias!!!
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